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SE SOLICITA CANJE

PRESENTACION %
N\
La ciencia se sustenta en una amplia comunicacién de sus resultados con todos los
sectores de la sociedad y en una fuerte cooperacion entre instituciones cientifico-
académicas, por lo que es de imperiosa necesidad la transferencia y difusién de los
conocimientos, informaciones y experiencias que han tenido éxito.

Habida cuenta de la importancia cada vez mayor del saber cientifico y tecnolégico en la
sociedad y en la aplicacion de la investigacion a los problemas del desarrollo humano,
es imprescindible que las instituciones de educacién superior mantengan un potencial de
investigacion, superando el docentismo estéril basando en la reproducciéon del
conocimiento. Se expresa con insistencia que las diferencias entre las sociedades que
son capaces de producir conocimientos y las que se limitan a recibir las informaciones,
radican en la investigacion.

La entrega de PUCARA Numero 19, aborda en su conjunto los resultados de las
investigaciones, en su orden, de estudiantes y docentes, particularmente de aquellos que
han cursado estudios de cuarto nivel.

Cada uno de los articulos surge de intentos serios de los investigadores por encontrar un
conjunto de indicadores que permiten describir las condiciones mas graves de las
situaciones investigadas, usando para ello datos cuantitativos y cualitativos; se
construyen explicaciones a base de sistemas de conocimientos capaces de servir para la
formacion de hipdtesis; se conciben interacciones entre el tratamiento de la informacién
y la bisqueda experimental y se plantean posibles soluciones que evidencian que los
investigadores no son independiente de la realidad que conocen sino que por el
contrario introducen modificaciones, pues se involucran con la realidad en el acto de
conocer.

Que este intento por difundir los resultados investigativos disciplinares, producto de la
formacién continua de los docentes, nos estimule a una produccion activa, emotiva y
cognitiva que trascienda lo individual y apoye la formacion de redes de investigadores
en nuestra Facultad.

Maria Eugenia Maldonado
Subdecana de la Facultad
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Teoria Critica de la Educacion
y Derechos Humanos.
LINEAMIENTOS PARA UNA PROPUESTA EDUCATIVA

Ante el interrogante planteado: ;Es posi-
ble responder a los desafios teérico-
metodologicos en el campo de la educacién en
derechos humanos desde una perspectiva ético-
critica? Respondemos que si es posible para quie-
nes creemos aun en la utopia, en término del “in-
edito viable-histérico” de la Pedagogia de Paulo
Freire, entendida como lo que todavia no esta
pero es factible. En tal sentido, desde este mar-
co, he formulado lineamientos para una propues-
ta desde una teoria de la educacion ético-critica
en derechos humanos. Teoria que sin negar la
importancia del aspecto cognitivo, no esta obse-
sionada en forma exclusiva por agregar un mas
de inteligencia, sino que reconoce como uno de
los ejes basicos en educacion la ética de conte-
nido (material), una ética vital como dice Freire,
que apuesta por la configuracién de un sujeto
(individual o colectivo), con una visién critica
de la vida, que se reconoce como un ser inaca-
bado, corporal y necesitado; abierto al Otro, no
como un acto voluntario o bondadoso, sino que
esta abierto al Otro (como otro que yo) y a lo
otro (la naturaleza) desde su estructura sustantiva.
Un ser capacitado para reconocer al Otro como
igual (ese Otro, de manera preferencial la victi-

Piedad Viazquez

Profesora de la Facultad de Filosofia
Coordinadora del Aula de DDHH-
Universidad de Cuenca

ma, como dice Walter Benjamin', o el excluido
en términos de E. Dussel), sensible a la interpe-
lacion del Otro desde su condicion de victima;
un ser que busca la liberacion, entendida ésta no
como el acto de otros que tengan el deber de li-
berar al pobre visto como objeto de bondad, sino
desde el reconocimiento mutuo entre sujetos
inacabados y necesitados.

Desde este reconocimiento mutuo entre
sujetos, la pobreza resulta ser la negacién real y
viviente de este reconocimiento. Desde la pro-
puesta educativa en Derechos Humanos, la op-
cion por los pobres implica el posicionamiento
desde el cual se concibe a los Derechos Huma-
nos como procesos de lucha, como dice J.
Herrera, cuando sefiala que los derechos huma-
nos son un conjunto de procesos (normativos,
institucionales y sociales) que abren y consoli-
dan espacios de lucha por la dignidad humana;
que busca la constitucion de una sociedad en
donde todos podamos vivir en condiciones de
dignidad; tomando en consideracion que todos
los derechos humanos como tales son importan-
tes, pero cuando los abordamos desde los con-
textos, que siempre son conflictivos, y mds ain
en el dmbito de los paises empobrecidos como

' BENJAMIN, W.: Poesia v Capitalismo, Taurus, Madrid, 1980, pp, 25, 54.
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el nuestro de Ecuador, en donde las diferencias
son abismalmente demenciales, el cumplimien-
to de los derechos implica procesos complejos
y contradictorios; el cumplimiento de unos pue-
den significar la conculcacion de otros, como por
ejemplo el derecho a la propiedad. Por deriva-
cion de lo planteado, y coincidiendo con F. J.
Hinkelammert, creo que es necesaria, en el con-
texto latinoamericano, la jerarquizacion de los
derechos humanos en torno a la defensa de la
vida humana digna. En este punto vale recordar
la sintesis integral de los Derechos Humanos,
que hace Joaquin Herrera, cuando los reconoce
como: 1. Derecho a la integridad corporal (con-
tra la tortura de todo tipo y las muertes evitable).
2. Derecho a la satisfaccion de necesidades (de-
rechos sociales y economicos); 3. Derechos de
reconocimiento (género, etnia, cultura, derechos
a la diferencia)’. Desde este posicionamiento, la
educacion, y més la educacion en derechos hu-
manos, implica un proceso de intervencion en la
realidad en la perspectiva de apoyar los proce-
s0s que estén en la linea de construccién de una
sociedad en la que todos podamos vivir con dig-
nidad.

En nuestro contexto, el concepto de teoria
critica es ambiguo, se entiende y se utiliza en
forma indiscriminada desde cualquier perspec-
tiva en el campo educativo; por esta circunstan-
cia, he esquematizado lineamientos generales de
algunas de las corrientes criticas educativas, de-
rivadas de la filosofia de la Escuela de Frankfurt,
y de la corriente critica, de orientacién funda-
mentalmente 16gica, del pensamiento complejo
de Lipman. Todas estas corrientes tienen orien-
tacién cognitivista e invisibilizan la vertiente éti-
ca, que las diferencian de la orientacidn ético-
critica de orientacion freireana. Ademas en es-
tas teorias, como derivacion del pensamiento
critico de Frankfurt, son los ideélogos los que
han elaborado la teoria y luego buscan los suje-
tos sociales que los pongan en practica; en el caso

del pensamiento de liberacion latinoamericano
del que es parte el pensamiento pedagégico de
la liberacién, que hace su reflexion partiendo de
los contextos de dolor de las victimas, como es
en el caso de la educacién popular de corte frei-
reano, son los sujetos sociales los que conscien-
tes de la situacion de injusticia en la que viven,
respondiendo al requerimiento de comprender
los factores que estan provocando la realidad in-
justa, buscan a los intelectuales organicos, a los
intelectuales transformativos (como denomina H.
Giroux a los maestros comprometidos) para que
apoyen en la formulacién tedrica, procesen y va-
liden sus experiencias y expliquen sus contex-
tos.

Considerando que es necesario sensibili-
zar a los estudiantes y profesores en la tematica
de los derechos humanos, concebidos €stos des-
de la complejidad, esto es, desde los contextos,
hemos iniciado un trabajo de sensibilizacion y
debate a través del “Aula de Derechos Huma-
nos”, en el que se tematiza la problematica de la
¢tica, la racionalidad, los derechos humanos
como procesos, la necesidad de valorar nuestras
experiencias e interesarnos por las manifesta-
ciones culturales y experienciales de los sujetos
sociales de los sectores populares, rompiendo es-
quemas mentales tanto conservadores como ra-
dicales deterministas.

Racionalidad Etica y Educacién en Derechos
Humanos.

Respecto a la ética y la racionalidad, que
no estan tematizadas ni en la visién de los profe-
sores ni de los estudiantes (de acuerdo a la infor-
macion obtenida en la data del que arrojan las
encuestas aplicadas a profesores de los distintos
niveles y a un grupo de estudiantes de un octavo
ciclo de psicologia), segin mi criterio, es funda-
mental incluir estos temas en una propuesta edu-
cativa en derechos humanos. El enfoque que se
propone desde una razén practico material, esta

* HERRERA, J.: Hacia una Visién Compleja de los Derechos Humanos, en Joaquin Herrera (ed.), £/ Vuelo de
Anteo Derechos Humanos y Critica de la Razén Liberal, Desclée de Brouwer, Bilbao, 2000, p. 30,

en la linea de la racionalidad reproductiva, en
términos de Hinkelammert® y de la racionalidad
de resistencia, segin Joaquin Herrera*, sobre la
que pueden fundarse las obligaciones y exigen-
cias €éticas libres y responsables en el reciproco
reconocimiento y corresponsabilidad de la vida
de todos. En la visién de la Etica de la Libera-
cion, para argumentar es necesario reconocer al
Otro como igual, como otro que yo; en cambio,
la razén discursiva presupone un tipo de racio-
nalidad ética, que constituye a la argumenta-
¢ién como acto comunicativo. Si la verdad y
validez fueran lo mismo, advierte E. Dussel’ de
las exigencias argumentativas veritativas se po-
drian fundar directamente exigencias de validez
moral porque la pretensién de validez contiene
exigencias morales universales: para que esto
valga universalmente, debes moralmente proce-
der de esta manera. La pregunta es: ipor qué
debes? K. O. Apel responderia, porque es un
prerrequisito de la seriedad del argumento, ocul-
tando de esta manera el momento del ejercicio
de la razén ético-originaria que tendria que re-
conocer al otro argumentante como igual, por-
que intrinsecamente el hombre es un animal de
realidades abierto al Otro, lo que me hace res-
ponsable, como planteé Ellacuria.

Para analizar el compromiso ético que te-
nemos como seres humanos y especificamente
como profesionales de la docencia, siguiendo los
planteamientos de los pensadores de la libera-
cién, de manera especial de Dussel® encontra-
mos que, desde la negatividad, hecha sujeto por
la organizacion militante (sujeto comunitario),
el Otro popular puede como fuente trans-
ontoldgica lanzar la interpelacion a los que tie-
nen conciencia ética y lo saben escuchar en el
sistema vigente. Cuando alguien en el sistema,

7 pqr009Y4

acepta reflexivamente por la actual “re-sponsa-
bilidad-por-el-Otro”, recibiendo el impacto de
estar siendo explicitamente interpelado, se cum-
ple otro momento de la razén “ético-preorigina-
ria-pre-discursiva, ahora en el oyente intra-sisté-
mico, que re-conoce la dignidad del sujeto ético
del Otro y “toma-como-verdadera”, su palabra
no siempre inteligible.

La conexién entre los afectados-no-parti-
cipantes y los participantes del sistema hegemo-
nico que abandonan sin embargo su posicién de
dominacién, por la afirmacién de una “co-rres-
ponsabilidad™ por el Otro, permite la elabora-
cion tedrico-critica explicativa, segiin los mejo-
res recursos epistémicos del momento, de los
sujetos histérico-comunitarios con plena con-
ciencia critica, no s6lo la del sentido comiin de
la victimas, sino ahora, de la conciencia de ex-
pertos critica cientifica y filosdfica, articulada
mutuamente en el proceso de liberacién. Aqui
cobra pleno sentido el reiterado planteamiento
que vengo haciendo, y que Freire lo hizo en las
décadas de los sesenta y setenta del siglo XX,
cuando cuestionaba practicas de movimientos y
partidos marxistas en América Latina que tenfan
como objetivo “dar conciencia critica™ a las ma-
sas, esto es, que la concepcion de los tedricos de
la liberacion no elaboran una teoria y luego bus-
can sujetos sociales para que los practiquen, sino
que son los sujetos sociales los que buscan a los
intelectuales para que les ayude en la compren-
sion e interpretacion de su practica. Este compro-
miso €tico liberador, es el compromiso sustanti-
vo de un “Intelectual Transformativo™, en térmi-
nos de H. Giroux, que siente la obligacién moral
de profesional de la docencia, en el marco de
una teoria ético-critica-liberadora, que le vuelve
un activista defensor de los derechos humanos.

* HERRERA, 1.: “Derechos Humanos, Interculturalidad y Racionalidad de Resistencia”. Articulo en Revista
de la Asociacion de Profesores de la Universidad de Cuenca, # 13, Cuenca-Ecuador, 2004.
* HINKELAMMERT, E.: Ensayos, Caminos, la Habana, 1999, p. 302

5
6
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DUSSEL, E.: Hacia una Filosofia Politica Critica, Desclée de Brouwer, Bilbao, 2001, pp. 79-86.
DUSSEL, E.: Etica de la Liberacion, Trotta, Madrid, 1998, p. 411.
GIROUX, H.: Los Profesores como Intelectuales, Paidés, Barcelona, 1997, p. 63.
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Los agentes de un proceso educativo en de-
rechos humanos, debemos tener claro que los
bienes materiales forman una condicion de po-
sibilidad para cualquier accién humana y, por lo
tanto, para cualquier cumplimiento de los dere-
chos humanos. Los derechos humanos se cum-
plen en acciones y para cualquier accion los bie-
nes materiales forman la condicién de posibili-
dad irrenunciable, aunque de ninguna manera
suficiente. Las formas de acceso a los bienes ma-
teriales precondicionan, de por si, el significado
de todos los derechos humanos que pueden apa-
recer o ser reconocidos. La mejor forma para
saber, qué son los derechos humanos, en qué je-
rarquia estan y quiénes los necesitan con mayor
urgencia, es ponerse a defender la vida de los
pobres, advierte Jon Sobrino®.

La forma de acceso a la produccion y dis-
tribucion de los bienes materiales es lo que Marx
llama las relaciones sociales de produccion.
Hinkelammert’ afirma que todas las teorias de
la democracia desembocan en la designacion de
las relaciones de produccion como el principio
de jerarquizacion del conjunto de los derechos
humanos. Los derechos humanos resultan ser
modos de vida y no simples estipulaciones
valorativas que se pueden considerar al margen
de la vida humana concreta, corporal, material.
Asi se explica por qué en la tradicion burguesa
la produccion privada aparece como principio
de jerarquizacion de los derechos humanos, y en
la tradicion socialista la satisfaccién de las ne-
cesidades como referencia de la determinacion
de los sistemas de propiedad. La historizacion
vista desde la perspectiva de las victimas, pone
al descubierto la ambigiiedad de los derechos

humanos, cuando se los proclama desde una uni-
versalizacion abstracta, asi como desenmascara
la utilizacion de los derechos humanos, cuando

se emplea para legitimar el sistema establecido.
La propuesta que encara la educacién en dere-
chos humanos desde una vision compleja, tiene
que buscar que los estudiantes, asuman el deba-
te en el campo de una ética de contenido que
implica apertura al otro como uno, de manera
especial al otro conculcado en sus derechos fun-
damentales para poder seguir viviendo (la victi-
ma), que defienda una racionalidad cuyo crite-
rio de validacion sea la defensa de la vida huma-
na digna, y que la lucha por el derecho a la de-
fensa de la vida digna estd implicada con las
posibilidades reales para la liberacion.

Dimensién antropolégica de la educacion en
derechos humanos.

El ser humano, como ser de realidades, es
un ser de relaciones, esta “sentientemente’ abier-
to a los demas, y con lo demas, en términos de
Ellacuria', convive con los demas. Este “con™
implica formar cuerpo con los demés, un cuer-
po social en donde la convivencia se da, ya sea
en forma impersonal o personal. Cuando Hin-
kelammert! plantea la relacion sociedad-comu-
nidad, afirma la necesidad de la existencia me-
diadora de la institucion, y la relacion institucio-
nal es instrumental. Advierte Ratl Fornet-
Betancourt'?, que la colonizacién del mundo de
la vida s6lo es total si abarca la colonizacion de
las subjetividades vivientes; cuando esto ocurre
se da el triunfo del sistema sobre la humanitas
puesto que se ha logrado que el hombre se haga
desde las exigencias de las instituciones del sis-
tema. El ser humano irremediablemente entra en
el ambito de la institucionalidad, frente a esta
situacion, desde los lineamientos de un proyec-
to educativo de derechos humanos, desde una
vision compleja y liberadora, se convoca a acep-
tar las relaciones sociales instrumentales (nica-

8 SOBRINO, J.: Los Derechos Humanos en un Mundo Dividido, Universidad de Deusto, Bilbao, 1999, p. 68.

® HINKELAMMERT, J.: Ensayos, op. cit. p. 93.

10 ELLACURIA, L: Filosofia de la Realidad Histérica, Trotta, Madrid, 1990
'! HINKELAMMERT, E. I.: Critica de la Razén Utépica, DEI, San José de Costa Rica, 2000, pp. 155-259.
12 FORNET-BETANCOURT, R.: Culturas y Poder, Desclée de Brouwer, Bilbao, 2003, 139.

mente en la perspectiva de que le permita ir cons-
truyendo relaciones comunitarias, cara a cara, de
persona a persona. La universidad como institu-
cion educativa, presenta relaciones sociales e ins-
trumentales, lo importante es como generar prac-
ticas educativas, para desde ese contexto ir cons-
truyendo espacios comunitarios, espacios que
permitan vivir relaciones de liberacion -desde la
teoria ético-critica freireana es posible-, a través
de los estadios del proceso de liberacion de Frei-
re. En el caso nuestro de seres humanos andinos
vale hacer hincapié en la necesidad académica
de investigar y valorar experiencias muy valio-
sas sobre la racionalidad relacional del mundo
indio, invisibilizado para los estudiantes y los
investigadores universitarios.

La dimensién de convivencia con los otros,
es la dimension social del ser humano, como
plantea Ellacuria. Recordemos, siguiendo la re-
flexion de este autor, que la vida humana comien-
za montada sobre un modo de estar en la reali-
dad que le ha sido entregado, sélo se puede trans-
mitir algo a una “esencia abierta”, la cual por ser
sentientemente abierta, necesita que junto con
la transmision genética, se le entregue una for-
ma de estar en la realidad; de ahi la expresién
“transmision tradente™, utilizada por Ellacuria'
continuando el analisis de Xavier Zubiri.

Las posibilidades no dan el poder para op-
tar, pero si dan el poder optar; el poder para op-
tar es algo que el individuo humano trae consi-
£0, pero para poder optar con ese poder de op-
cion se requiere posibilidades posibilitantes. Si
se tiene el poder para optar, pero no se puede
optar porque no se cuenta con las posibilidades
reales, se estd negando la libertad humana, 1a li-
bertad historica. Para encarar este desafio de ir
constituyendo relaciones en un espacio de afir-
macion de la libertad humana, los estudiantes

asaouS

tienen que saber optar.

La lucha por la liberacion tendré que ver
con las posibilidades reales para el ejercicio de
la libertad; y aqui esta una de las tareas de la
universidad como institucion educativa, que bus-
ca la configuracién de personas con perfil ético,
sensibles a la interpelacion de la victima. Esa es
la razén de apostar por lineamientos para una
educacion en derechos humanos, desde la pers-
pectiva de la liberacion, que vaya mas alla de la
busqueda de técnicas y estrategias para la edu-
cacion en derechos humanos, que trate de clari-
ficar y de movilizar el compromiso de saber des-
de que vision de derechos humanos estamos
planteando: ;para quiénes? y ;para qué accio-
namos en el campo de los derechos humanos?
En fin, desarrollando una practica hibrida que
pueda construir “discontinuidades renovadas,
casi ludicas, cargadas de impurezas intelectua-
les y seculares: géneros mezclados, combinacio-
nes inesperadas de tradicion y novedad, expe-
riencias politicas basadas en comunidades de
esfuerzo e interpretacion, mas que en clases y
corporaciones de poder, posesion y apropiacion,
como senala J. Herrera

Universalizacién e Interculturalidad de los
Derechos Humanos

En lo referente a la universalidad y parti-
cularidad de los derechos humanos, nos encon-
tramos con que, desde la racionalidad
reproductiva y de resistencia, como afirman
Hinkelammert y J. Herrera, se acepta la univer-
salidad de los derechos humanos como punto de
llegada, luego de encarar un proceso lleno de
confliclos, de didlogos o de confrontacién en los
que llegan a romperse los prejuicios y las lineas
paraielas (lineas paralelas de las concepciones
culturales particularistas). Es una racionalidad

¥ Siguiendo esta reflexion recordemos que, en la historia se da una entrega de formas de realidad, lo entregado
ticne un doble caricter: por parte del transmisor es algo que positivamente “posibilita” el estar en la realidad.
Por parte del recipiendario es algo que no lo determina forzosamente a quedarse en la tinica forma de estaren la
realidad, sino es algo ante lo cual “puede” optar, algo ante lo cual tiene el “poder de optar”.

" HERRERA, J.: “Hacia una Vision Compleja de los Derechos Humanos™, en § oaquin Herrera (ed.), £/ Vicelo
de Anteo Derechos Humanos y Critica de la Razon Liberal.
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que no niega que se puede arribar a una sintesis
universal de las diferentes opciones frente a los
derechos; no descarta la validez de las luchas
por el reconocimiento de las diferencias étnicas
o de genero; lo que niega esta vision es la uni-
versalidad como punto de partida o campo de
desencuentros, producto de la universalizacion
de un particular (la cultura occidental). La lucha
por lo local nos lleva a advertir que ese final de
la Historia nos conduce al renacimiento de las
historias, que no es suficiente rechazar el uni-
versalismo, sino que es necesario denunciar que
cuando lo local se universaliza lo particular se
invierte y se convierte en otra ideologia de lo
universal. Al invertir en universal y necesario lo
que no es mas que un producto de la contingen-
cia y de la interaccion cultural se presenta como
verdad absoluta. Los absolutismos constituyen
una de las vias de inversion de los derechos hu-
manos, que no es otra cosa que en nombre de
ellos aniquilar a los propios derechos humanos,
0 mejor a sus agentes; con esta operacion de in-
version se penaliza a la victima (el todos somos
culpables, que en sociedades como la nuestra en
la que campea la corrupcion, de manera especial
enquistada en el poder, es una expresidén comun
que se escucha a la victima).

Se acepta un universalismo que no se im-
ponga a la existencia y a la convivencia, sino
que se vaya descubriendo en el transcurrir de la
convivencia interpersonal e intercultural. Nos
encontramos a lo Otro y a los Otros con sus pre-
tensiones de reconocimiento y de respeto. En ese
proceso, siguiendo los planteamientos de Joa-
quin Herrera, los esencialismos, universalistas y
particularnistas, vamos dando forma al inico esen-
cialismo vélido para la vision compleja de lo real,
que no es otra cosa que crear condiciones para
el desarrollo de las potencialidades humanas, de
un “fondo durable™'?, de un conatus'® que estin

en todos los seres humanos, de un poder consti-
tuyente difuso que se conforma no de imposi-
ciones o de exclusiones, sino de generalidades
compartidas a las que llegamos, no desde las que
partimos. Freire realiza una prictica educativa
¢ético-liberadora de intervencion partiendo de
contextos llenos de conflictos, y precisamente
del analisis de la conflictividad plantea proce-
sos de intervencion.

Una préactica comprometida con los dere-
chos humanos tiene que negarse a ser propie-
dad de una cultura determinada, asi como a su-
perar la mera declaracion textual de los derechos
presente en las Constituciones, como es el caso
de las Constituciones de los paises latinoameri-
canos, que consagran el derecho a la educacion
gratuita, a la inviolabilidad de los derechos hu-
manos, etc., que nunca salen del papel. La préc-
tica de los derechos humanos, desde los contex-
tos tendrian que revelarse como uno de los
medios discursivos, expresivos y normativos que
pugnan por reinsertar a los seres humanos en el
circuito de reproduccién y el mantenimiento de
la vida, permitiéndonos abrir espacios de lucha
y reivindicacién; poniendo en evidencia que una
practica educativa en derechos humanos no es
una practica adaptativa sino una practica trans-
formativa.

El debate estara orientado hacia el recono-
cimiento del indicio de un universalizable, la de-
fensa de la vida humana digna, tendiendo en con-
sideracion que la dignidad de ella, depende de
los particulares culturales.

Educacion en Derechos Humanos, Factibi-
lidad de la vida Humana y Racionalidad
Reproductiva

Por el tipo de respuestas proporcionadas por
los docentes de los distintos niveles de educa-
cion, frente a las concepciones, limitaciones y

S ETXEBERRIA, X.: “Universalismo Etico y Derechos Humanos ", Pigmatelli, Zaragoza, Gobierno de Aragon,

1997.

Y HERRERA, 1.: “Los Derechos Humanos en el Contexto de la Globalizacién: Tres Precisiones Conceptuales™,
articulo presentado en Cologquio Internacional, Cologuio Internacional, Coimbra, 2003, p.29.

obstaculos para orientar el proceso de aprendi-
zaje y practica de los derechos humanos y los
valores, creo que es fundamental posibilitar el
acceso a la tematizacién y comprensién de ele-
mentos de la teoria educativa ético-critica de
orientacion freireana por parte de los profesores
y estudiantes, generando, al menos, la necesi-
dad de incursionar en la reflexién y el debate
sobre los limites de los modelos educativos de
nuestro contexto, formulados en el marco de la
racionalidad instrumental como racionalidad
tnica, trayendo como consecuencia una educa-
cion descontextualizada, en muchos aspectos a-
histérica, politica y valorativamente neutra; y por
ende, insuficiente para abordar el proceso de
ensenanza-aprendizaje de los valores y los dere-
chos humanos.

La teoria educativa ético-critica freireana,
asume la dimensién politica (entendida la poli-
tica como creacion de condiciones para el desa-
rrollo de las potencialidades humanas) y recha-
za la reflexion tedrica “desinteresada”. La neu-
tralidad valorativa no es posible frente al pro-
yecto de vida, puesto que sélo un sujeto vivo
puede proyectar y realizar fines, la eleccién de
éstos necesariamente esta subordinada a la vida
del sujeto; no todos los fines concebibles técni-
camente y realizables materialmente segiin un
cdlculo medio-fin son factibles. Los fines que
no son compatibles con el mantenimiento de la
vida del sujeto que cae fuera de la factibilidad,
no son neutrales sino que o son vehiculos de la
vida, o de la muerte del sujeto, el cual ni siquie-
ra puede perseguir fines sin la conservacion de
su propia vida. El sujeto al ser sujeto actuante y
sujeto practico, es parte de la naturaleza sobre la
cual actia persiguiendo sus fines, es un ser na-
tural que encamindndose hacia fines transforma
la naturaleza y se transforma a si mismo al inte-
grar estos fines a los medios para alcanzarlos en
su proyecto de vida; es importante desvelar el
hecho de que en el marco de la ideologia neoli-
beral, la competitividad, la racionalidad y la efi-
cacia, son transformadas en valores supremos;
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sobre todo la competitividad, al ser un criterio
absoluto, queda invisibilizada como valor, y per-
siste la idea de neutralidad.

Siguiendo esta linea de reflexi6n, resulta
necesaria una jerarquizacion de los fines; no cual-
quier combinacién de fines permite llevar a cabo
el proyecto de vida. Siendo el sujeto un ser natu-
ral, la combinacion de fines tiene que ajustarse a
las condiciones naturales de cualquier proyecto
de vida. Para vivir, hay que aplicar el criterio de
satisfaccion a las necesidades a la eleccion de
los fines. Siendo el sujeto un ser natural, un ser
corporal (cualidad olvidada en los discursos de
la éticos), la satisfaccién de necesidades tiene
una raiz insustituible basada en la propia natura-
leza humana. En muchas ocasiones, la negativa
a la satisfaccién de las necesidades, es una es-
trategia que encubre, en nombre de la satisfac-
cion de preferencias, las reales necesidades; y
esconde la reduccion del hombre al sujeto prac-
tico enfrentado a fines que se enjuician con neu-
tralidad valorativa. El problema de las necesida-
des es fundamental en la ética de contenido ma-
terial, que es la Etica de la Liberacién, y de una
educacion en derechos humanos posesionada en
la perspectiva de las victimas.

Desde los contextos de sufrimiento de las
victimas (quienes sufren privaciones sin que ella
las haya provocado, es decir que estd privada de
sus derechos por la irracionalidad del sistema)
queda patente, como ha sefialado Hinkelam-
mert'’, que el simple calculo medio/fin no ase-
gura la insercién del sujeto en el circuito de re-
produccion de la vida, incluso puede subvertirla
¢ impedirla; como constatamos que est4 ocurrien-
do en el sistema-mundo. El nimero de exclui-
dos crece a galope v, los dafios causados a la
naturaleza por el manejo irracional de la tecno-
ciencia, esta poniendo en peligro la subsistencia
de la vida misma. Los estudiantes y los profeso-
res en el marco de esta vision tienen que enten-
der y asumir que, el sujeto tiene que asegurar
que la racionalidad medio/fin debe ser canaliza-
da y orientada de manera tal que permita su in-

"7 HINKELAMMERT, F. Cultura de la Esperanza y Sociedad sin Exclusién, DEI, Costa Rica, 1995,
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sercion en ¢l circuito natural de la vida humana.
Aparece asi la racionalidad reproductiva, que no
es un invento, sino que es parte de la realidad y
es el criterio fundante de la racionalidad medio/
fin. Cuando la racionalidad reproductiva no es
tratada como criterio fundante, aparece la irra-
cionalidad de lo racionalizado, que amenaza a la
vida humana misma. Como en forma reiterada
he planteado, esta necesidad es material y espi-
ritual a la vez. Hay que tener siempre presente
que la corporalidad es la parte menos sustituible
en cualquier satisfaccion de necesidades. La ra-
cionalidad instrumental tiene que estar supedi-
tada a la racionalidad reproductiva.
Naturalmente que el espectro de necesida-
des no se agotan en las necesidades materiales;
no olvidemos que el planteamiento del criterio
de riqueza humana se refiere a necesidades de
orden filosofico, tedrico, artistico, cultural, ete.
Una teoria es cientificamente vélida si sus reali-
zaciones no producen victimas necesarias en su
paso por la historia. La victima es el criterio de
cualquier teoria, la victima se constituye en el
criterio de validacion, por lo que es una de las
dimensiones fundamentales de la propuesta edu-
cativa en derechos humanos. En el marco de esta
conviceion los profesionales que egresan de la
universidad seran capaces de analizar criticamen-
te los discursos que sobre los derechos humanos
formula el poder, desde una ética neoliberal que
justifica guerras desde un terrorismo de Estado
anombre de lucha contra el terrorismo; robuste-
cer los espacios de lucha por los derechos hu-
manos en las organizaciones y movimientos po-
pulares; generar espacios de critica orientados a
corregir practicas sociales tecnocraticas que se
estan tornando perversas en instituciones y ongs,
que sc dicen trabajar por las victimas, en las que
se incrementan a a nivel exponencial, lo que
Hinkelammert'® llama inversion de los derechos
humanos, en las pricticas sociales que llevan a

la satisfaccién de los intereses de grupos privile-
giados.

Curriculo y Educacién en Derechos Huma-
nos

Desde este marco referencial teorico que

venimos destacando, he trabajado los lineamien-
tos para una propuesta educativa de derechos
humanos, para nuestro contexto (de pais empo-
brecido del tercer mundo, potencialmente muy
rico, con un indice de pobreza de mas del 70%
de la poblaci6n y uno de los paises con mas alto
indice de corrupcion mundial). Siendo el sujeto
de la educacion el componente prioritario de la
propuesta, ésta inicia por: consideraciones sobre
el sujeto de la educacion, como el viviente hu-
mano, como sustantividad abiertaal Otroy a lo
otro, apertura que le es estructural, un ser
inconcluso, corporal y necesitado cuya identidad
se va constituyendo, precisamente por ser inaca-
bado; Con gran capacidad de aprender, como dice
Geertz'”, que se ha atribuido a la plasticidad, pero
realmente importante es el hecho de que depende
de manera externa de cierta clase de aprendizaje,
la adquisicion de conceptos, la aprehension y
aplicacion de sistemas especificos de significa-
cion simbdlica.

En el aprendizaje los seres humanos actian
guiados por instrucciones codificadas en cartas
y mapas, en el saber de la caza, en sistemas mora-
les y en juicios estéticos: estructuras conceptuales
que modelan talentos informes. Vivimos en una
brecha de informacién, entre lo que nuestro cuer-
po nos dice y lo que tenemos que conocer para
funcionar; hay un vacio que debemos llenar noso-
tros mismos, y lo llenamos con informacion (o
desinformacién) suministrada por nuestra cul-
tura.

En la vision del curriculo, la consideracion
sobre el hecho de que la institucién educativa no
s6lo han creado discursos que legitiman los sis-
temas de inteligibilidad relacionados con la 16-

¥ HINKELAMMERT, J.: Inversion de los Derechos Humanos: El Caso de John Locke, en Joaquin Herrera,
(ed.), El Vuelo de Anteo Derechos Humanos y Critica de la Razén Liberal, op. cit. pp. 79-113.
Y GEERTZ, G.: La Interpretacion de las Culturas, Gedisa, Barcelona, 2001,

gica cultural del capitalismo tardio, sino que ha
formulado una economia de inversién afectiva
que ha logrado canalizar los sentimientos de an-
siedad, desesperanza, desasosiego, debido a las
relaciones de explotacion, al sistema de domi-
nacién que nos invade con la logica del indivi-
dualismo, como sefiala McLaren®. Anulando
casi los principios de justicia, solidaridad y, afir-
mando el individualismo. En nuestro contexto
nacional, lo que la sociedad global le ofrece eco-
noémicamente por un lado, se lo quita por el otro
(dindmica del los organismos de crédito interna-
cional, que nos agobian con la deuda externa,
asi Ecuador invierte el 44% del presupuesto anual
para el pago de la deuda externa). En materia
educativas, también la estrategia de la globaliza-
cién es disfuncional, pues las propuestas peda-
gogicas del Bando Mundial, al excluir de marco
de andlisis de sus teorias educativas el problema
estructural de produccién y distribucién de re-

cursos materiales, reduce el campo de la proble-
matica educativa a cuestiones de orden tecnol-

gico. Por ello, constituye un desafio real, iden-

tificar y explicar que el discurso del curriculo
hegeménico esta relacionado con formas de pen-
samiento y pricticas sociales que reproducen y

legitiman formas particulares de vida social.

El curriculo, desde la propuesta ético-cri-
tica por nosotros defendida, aparece como un
discurso teérico que convierte la dimensién poli-
tica en hecho pedagdgico; el curriculo repre-
senta, entonces, una expresion de lucha en torno
a formas de autoridad politica; érdenes de re-
presentacion e incluso como formas de regula-
cién moral e historica que deben debatirse en
ambitos pedagdgicos especificos, entre los cua-
les esta el espacio universitario.

Para el contenido de este abordaje curricu-
lar, he tomado el Diamante Etico, propuesto por
Joaquin Herrera, que lo he estructurado en: ni-
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vel bisico introductorio, constituido por tres
mddulos con los que se intenta poner las bases
de contenido para quienes accedan a la forma-
cién en derechos humanos. Nivel dos formati-
vo, constituido por el médulo de Etica y Racio-
nalidad en el pensamiento econémico que arti-
cula los componentes de la primera capa del dia-
mante ético. EI médulo: Teorfa del Espacio y
Teoria de la Historia, articula los componentes
de la segunda capa del diamante. El médulo
Derecho al Desarrollo y Universalidad de los de-
rechos humanos, articula la tercera capa del dia-
mante. Nivel tres, investigativo, presentado co-
mo un programa de investigacion, al que se tie-
ne acceso si se ha aprobado los ciclos basico y
de formaci6n®'.

Se privilegia una metodologia relacional,
posicionada desde un relativismo relacional, ubi-
cando al método freireano en el marco de un mé-
todo relacional, expuesta por J. Herrera. Toman-
do como punto de partida la situacién limite,
entendida como maxima negatividad, generada
por problemas de tipo econémico, social, politi-
co, cultural, etc; el diagnéstico de esta situacidn
lleva a la busqueda de alternativas complejas,
multifactoriales y relacionales. Dentro del aspec-
to metodoldgico un tépico importante es el va-
lor que se da a la experiencia, desde el hecho
mismo que Freire define a la cultura como la
representacion de experiencias vividas. Defien-
de una nocién de poder cultural que tiene como
punto de partida las particularidades sociales e
histéricas que constituyen los problemas, sufri-
mientos, visiones y actos de resistencia inclui-
dos en las formas culturales de grupos subordi-
nados. El poder cultural llega a ser parte de su
estrategia, para que la politica sea pedagdgica,
lleva a que los profesores tengan que contar con
las experiencias que aportan los estudiantes a la
institucién educativa; experiencias que tienen

** MCLAREN, P.: Multiculturalismo Revolucionario. Siglo XXI, México, 1998, op. cit. p. 195.

*' En base a esta programacién, en el marco de los lineamientos de la propuesta se ha constituido en la Univer-
sidad de Cuenca-Ecuador el Aula de Derechos Humanos, desde donde se propone un programa curricular en
derechos humanos a nivel de pre-grado, un proyecto de capacitacién para maestros de educacion bésica, un
proyecto de capacitacion para lideres comunitarios, y un postgrado en derechos humanos
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que ser sometidas a critica y procesamiento,
constituyendo ésta, una de las tareas de los inte-
lectuales transformativos.

Desde el contexto de la racionalidad repro-
ductiva y de resistencia, asi como para la Etica
de la Liberacién, me parece que hay que orien-
tar los procesos de ensefianza-aprendizaje en la
perspectiva de conseguir que los estudiantes de-
ben acceder a la comprensién de que en la pro-
blematica de la educacién en derechos huma-
nos se constituye a partir de la afirmacién de
las condiciones de posibilidad de la vida hu-
mana. Desde esta exigencia de la reproduccion
de la vida humana, la exigencia economica de-
beria ser la de “eficacia™ para la obtencion del
bien econdmico, por el cdlculo de medio/fin pero
en la perspectiva de la reproduccion de la vida
humana, no sélo en forma inmediata sino a lar-
go plazo. A su vez, la exigencia ética material es
normativa como “deber” de reproducir la vida
humana. La verdad practica hace referencia a la
realidad de la vida humana y su reproduccion
por el consumo de bienes materiales necesarios.
Si se cumplen estas condiciones hay pretension
de verdad prictico-ético-econdmica de la accion.
El criterio de evaluacion acorde con la metodo-
logia y los criterios de validacion debe tener co-
mo referente el tipo de sujeto que se va configu-
rando en el proceso de desarrollo de la propues-
ta, un sujeto que se posiciona ética y politica-
mente en una perspectiva de defensa de la vida
humana digna, de todos los seres humanos pero
especialmente de aquellos que carecen de dere-
chos, de las victimas. Su posicionamiento no es
unicamente de un discurso argumentativo y fun-
damentado, sino que desarrolla un discurso pric-
tico, de actuacién y compromiso, desde una éti-
ca de contenido material, que se encama nece-
sariamente con la comunidad de victimas. Que
encara el proceso educativo no como adaptativo
sino transformativo.

Segun el resultado de las encuestas aplica-
das a profesores de distintos niveles, entre las
dificultades basicas, enel proceso de ensenanza
de valores y derechos humanos, lo constituye la
carencia de estrategias y técnicas de orientacion

didactica en este campo. En mi criterio lo fun-
damental es precisamente aquello que no estd
tematizado, que es el posicionamiento desde el
cual se derivan practicas de derechos humanos
comprometidas con los contextos de sufrimien-
tos y de dolor, que lleva a consideraciones sobre
la racionalidad y la ética. No obstante, en los
lineamientos he considerado también algunos
elementos sobre este aspecto. Compartiendo los
planteamientos de J. Herrera, creo que es de
mucha importancia tener presente el aporte del
arte en este campo, porque en el arte subyace
una racionalidad relacional; senalando la litera-
tura, el cine, debates dirigidos sobre tematicas
que impliquen contradicciones en el cumplimien-
to de los derechos humanos, pasantias en las or-
ganizaciones populares; creo que un tema de
debate de gran importancia hoy, en nuestro con-
texto es, por ejemplo, los derechos humanos y
las précticas reales de las Ongs.

Universidad y “Aula de Derechos Humanos”

El aporte que debe proporcionar la univer-
sidad en el ambito de los derechos humanos, tie-
ne que desarrollarse en el campo docente e
investigativo. Desde la perspectiva didactica, tie-
ne que utilizarse la situacion aular (entendiendo
por tal todo espacio educativo, ya sea docente o
investigativo) para desarrollar criterios y practi-
cas de la defensa de la vida digna. Las estrate-
gias de accién didactica en el Aula, desde la ac-
cion ético-econdmica-critica, $e caracteriza por-
que parte de las experiencias, de manera espe-
cial de los contextos de sufrimiento de los priva-
dos de los derechos fundamentales y encontrar
las razones que generan esa situacion; es decir
valerse de los aportes de las teorias que ilumi-
nen esas situaciones ¢ ir generando propuestas
en la perspectiva del “inédito viable” de Freire,
a fin de ir transformando la situacion de injusti-
cia de la sociedad presente. Esto quiere decir que
siempre se tendra como referente que todo aque-
llo que imposibilita el desarrollo de la vida hu-
mana digna es irracional.

Como una derivacién de este trabajo de te-
sis, la Universidad de Cuenca cuenta con un

“Aula de Derechos Humanos” que se constituye
en un espacio de defensa; y también, de reflexion
de un pensamiento sobre los derechos huma-
nos, desde una vision compleja, en términos de
Joaquin Herrera. Desde este espacio de educa-
cion, reflexion y defensa de los derechos huma-
nos, estamos introduciendo el debate de los de-
rechos humanos, a través del contenido curricular
en algunas facultades, y en los médulos de la
Comision de Capacitacion Docente de la Uni-
versidad. El Frente de Jovenes del Aula esté rea-
lizando programas de capacitacion de Derechos
Humanos en organizaciones populares.
Finalmente, como sefialé en la introduccion,
la realizacion de este trabajo le abordé, tomando
en consideracion la experiencia vivida tanto en
el ambito educativo de la organizacién popular,
como en el de la educacion institucional formal;
tomando en consideracién los modelos educati-
vos tradicional, tecnocratico y cognitivo en el
que se ha desarrollado y se desarrolla nuestro
sistema educativo, los limites tanto de racionali-
dad como de vision de la ética, cuestion que con-
firman los indicios recogidos en las encuestas
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realizadas a maestros que laboran en distintos
niveles de educacion, sobre la concepcion de la
ensefianza de los valores y los derechos huma-
nos. Desde este punto de partida he propuesto
una reflexion sobre las categorias de la raciona-
lidad, la ética y los elementos teérico-
metodol6gicos de las teorias criticas, especial-
mente la teoria ético-critica de orientacién
freireana; y, desde estos referentes, formulo las
lineas para una propuesta educativa en derechos
humanos desde una teoria ético-critica
liberadora. Propuesta que esta siendo validada
en el trabajo del Aula de Derechos Humanos de
la Universidad de Cuenca-Ecuador, en mi do-
cencia, asi como en los cursos de graduacion de
licenciatura que la Facultad de Filosofia dicta
para docentes en ejercicio, egresados de la Fa-
cultad.

o Bopdan
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PREVALENCIA DE ADICCIONES, DEPRESION Y
ANSIEDAD EN LOS ESTUDIANTES DE LA FACULTAD
DE FILOSOFIA DE LA UNIVERSIDAD DE CUENCA

Maria Eugenia Maldonado
Directora del Proyecto

Filosofia, Letras y Ciencias de la Educacién.

Disciplina/ Area de Investigacién: Psicopatologia Escolar
Facultad o Unidad Académica que auspicia el proyecto:

RESUMEN DEL PROYECTO:

La percepcion de la existencia de proble-
mas de salud mental en los estudiantes de la Uni-
versidad de Cuenca (adicciones, depresion, an-
siedad) y la consulta por ellos, basicamente en
el Departamento Médico, en la consulta psiquia-
trica del Instituto de Criminologia y en la Es-
cuela de Psicologia, determinan la necesidad de
realizar un estudio de prevalencia, que inicial-
mente se hard con los estudiantes de la Facultad
de Filosofia como un proyecto piloto, con posi-
bilidad de extenderse a otras facultades de la
Universidad en funcion de los resultados encon-
trados, constituyéndose a mas largo plazo en un
estudio de vigilancia epidemiolégica.

La investigacion constituye un estudio des-
criptivo transversal con componentes cualita-
tivos, que pretende indagar la ocurrencia y los
valores en que se manifiestan las variables adic-
ciones, depresion y ansiedad, asi como la inter-
pretacion desde el punto de vista de los sujetos
que adolecen dichos problemas, de las posibles
relaciones causales y de efectos.

Se utilizaran como técnicas de recoleccion
de datos las pruebas psicologicas y para el tra-
tamiento cualitativo, la técnica de grupos focales.
Los resultados de la investigacion en la pobla-
cion estudiantil analizada, serén de utilidad para
planificar politicas y servicios de salud mental
y bienestar psicoldgico.

CARACTERISTICAS ESPECIFICAS DEL
PROYECTO

1. ANTECEDENTES Y JUSTIFICACION

En los dltimos afios son numerosos los tra-
bajos que han tratado de clarificar los factores
de riesgo para ¢l inicio de los trastornos de con-
ducta en general y los determinantes del consu-
mo de drogas en la adolescencia (Henggeler,
1989; Patterson, Reid y Dision, 1992; Kazdin,
1996). !

Se ha demostrado la asociacién que existe
entre este tipo de conductas y determinados fac-
tores del desarrollo, ambientales, de la persona-
lidad y familiares. Dichos estudios revelan que
las principales categorias de riesgo son factores
del nifio y adolescente, de los padres y la familia
y aquellos relacionados con los procesos de
escolarizacion. ‘

Las estadisticas a nivel mundial muestran
que el 10% de los estudiantes buscan y reciben
ayuda cada afio ya sea voluntaria o referida. Los
datos disponibles indican que el 44% de los es-
tudiantes universitarios tienen trastornos
neurdticos, el 31% presenta trastornos del carac-
ter, el 17% problemas de situacién y el 8% psi-
cosis. La depresion se halla presente en el 30 —
40% de los pacientes y el suicidio ocupa la ter-
cera causa en importancia de la muerte en el gru-
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po de los estudiantes de la edad de los 15-19 afios.
(Lloret Segura S, Tomas Marco 1. 1994).°

En el ambito nacional y local las eviden-
cias de problemas en la salud mental se reflejan
en datos provenientes de estudios realizados en
el pais con el apoyo de la Organizacion de Esta-
dos Americanos (OEA), por el Observatorio
Ecuatoriano de Drogas (2003) los que indican
que los problemas de adicciones son de extrema
frecuencia entre los jovenes ecuatorianos mayo-
res de 14 afios. La marihuana sigue siendo la
droga de mayor consumo, asi como el abuso del
alcohol y cigarrillo. Se anota en el estudio que
los patrones de consumo se estan abriendo a otros
productos como el “éxtasis” y el “crack™.

Segtin un informe de la Direcciéon Provin-

cial de Salud del Azuay (2003), los problemas
de salud mental en los jovenes son tan comunes
como los de salud fisica.

Saul Pacurucu, Director del Centro de Re-
cuperaci6n de Adicciones (2003), afirma que una
persona puede empezar a ser alcohdlico entre los
15 y 45 afios, dependiendo de factores persona-
les, ambientales y culturales; reconoce que des-
de hace 10 6 15 afios se ha incrementado este
habito por efecto de la publicidad que esta ela-
borada “de manera casi cientifica” para que los
adolescentes se sientan atraidos por el licor. Se-
gun la misma fuente, las estadisticas sefalan que
por lo menos la mitad de las personas que llegan
a ser alcoholicas ya tuvieron problemas (rifias,
accidentes) por la bebida antes de los 19 ailos.

dispone de informacién precisa.

En el contexto universitario, existe la percepeion de la necesidad de ayuda psicoldgica en
los estudiantes, asi como intentos no sistematicos de atender dicha necesidad, por lo que no se

En una entrevista realizada a la Dra. Mariana Ochoa, (2004) médica psiquiatra del Institu-

to de Criminologia de la Universidad de Cuenca, indica que “en el ano 1999 en la administra-
cién del Dr. Gustavo Vega, se constituye la Comision de Salud Mental conformada por un
equipo multidisciplinario, con el objetivo de levantar un diagnéstico de alcoholismo, drogadic-
cion, depresion y estrés en la comunidad universitaria. Se cumple un trabajo piloto con veinte y
cinco personas del drea de mantenimiento, a las que se les aplica el test C.R. A y el cuestionario

S.R.Q.

Los resultados encontrados fueron los siguientes: 1 caso de ansiedad, | caso de depresion,
9 casos de rasgos sicoticos y 10 casos de problemas de consumo de alcohol. Con estos resulta-
dos se establecen formas de prevencién primaria, secundaria y terciaria”.

En forma paralela, la mencionada Comi-
sidnrealiza similar procedimiento durante el ano
2000 en la Facultad de Filosotia, con una mues-
tra de 70 estudiantes, 59 mujeres y 11 varones
de entre 17 y 21 anos, provenientes mayormen-
te de las ciudades de Cuenca, Gualaceo, Sara-
guro, Canar y El Oro, matriculados en segundo
ciclo de las distintas especialidades.

Los resultados, no procesados, pero ubica-
dos en los cuestionarios, indican la presencia de
15 casos con problemas de salud mental. De ellos
10 comresponden al sexo femenino y 5 al sexo
masculino.

Los problemas por consumo de alcohol se
evidencian en 5 personas, 1 varon y 4 mujeres;
adiccién a cigarrillo y marihuana se encuentra
en 3 casos, | varon y 2 mujeres; sintomas de
ansiedad y depresién se evidencian en 6 casos,
de los cuales 5 corresponden al sexo femeninoy
uno al masculino.

Por algunas razones de orden institucional,
dicha Comision deja de funcionar y el problema
de la atencion de la salud mental se minimiza.

Sin embargo, la Doctora Ochoa indica que
desde el afio 2000 hasta la fecha, llegan a la con-
sulta del Instituto de Criminologia estudiantes
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universitarios de las facultades de Ingenieria y Filosofia en demanda de atencién para sus problemas
de orden psico afectivo, sin que se haya mantenido una estadistica de dichas consultas, pues las

funciones del Instituto son de diferente naturaleza.

diantes mujeres de la Facultad de Filosofia.

En la actualidad, el servicio de consulta del Departamento Médico Universitario reporta
desde enero de 2003 hasta febrero de 2004, 956 consultas estudiantiles y de ellas, 16 se relacio-
nan con problemas de salud mental que implican por lo general situaciones criticas por efecto
de adicciones y depresion que inclusive han llevado a 5 casos de intento de suicidio en estu-

En forma puntual la Dra. Cecilia Mejia ha tratado los casos de intento de suicidio con
terapia de apoyo y talleres preventivos, extrainstitucionales.

De otro lado, los datos del servicio médico indican desde el afio 2000 hasta la fecha, un
registro de 25 casos de depresién en el personal docente universitario.

Considerando que los problemas emocio-
nales en los estudiantes por lo general respon-
den a la terapéutica, y a criterio de la Dra. Mejia
del Departamento Médico, a la terapia de apo-
Yo, las providencias para la atencién de la salud
mental por la institucion universitaria, podrian
reducir las rupturas de las carreras académicas,
elevar la madurez emocional y contribuir a evi-
tar el desarrollo posterior de la enfermedad men-
tal.

2. PRINCIPALES IMPACTOS

2.1 Impacto Cientifico: el estudio permitira ca-
racterizar multidisciplinariamente la situacién
actual y la tendencia de los problemas relacio-
nados con la adiccion, depresion y ansiedad en
los estudiantes de la Facultad de Filosofia, Le-
tras y Ciencias de la Educacién de la Universi-
dad de Cuenca. Igualmente permitira el disefio
de una base de datos destinada a organizar la
informacién relacionada con la tematica propues-
ta.

2.2 Impacto social En el mediano plazo, luego
de tener la informacion tanto cuantitativa como
cualitativa, se espera que la Universidad de Cuen-
ca, planifique la oferta de servicios de salud
mental y bienestar psicologico, considerando
para ello un sinniimero de alcances, entre los que

debe primar la prevencioén, sin descuidar la aten-
cién en los casos que sean necesarios.

2.3 Impacto ecolégico-contextual: Entendido
el ser humano (estudiantes de la Facultad de Fi-
losofia, Letras y Ciencias de la Educaci6n) como
un actor dindmico ¢ interesado en los diversos
ecosistemas en que participa, resulta
impostergable el cuidado de su salud mental en
los contextos concretos de su participacion, para
garantizar el disfrute de su experiencia de vida y
la de quienes le rodean tanto en el presente como
en el futuro.

2.4 Impacto ético: Todas las instituciones aca-
démicas que fomentan y desarrollan la investi-
gacién en el marco de las humanidades, tienen
un compromiso ético con ellas mismas y con la
sociedad en general, para cumplir con el Plan
Nacional de Derechos Humanos del Ecuador
2003- 2006 , que en sus articulos 18, 19 y 20:
dice textualmente: “Promover programas de
orientacion psicoldgica, cultural y profesional a
favor de los jovenes con la participacién de ellos
y dirigidos a difundir €l mayor respeto de los
padres, profesores y adultos en general de los
particulares intereses de los jévenes en sus afa-
nes propios de identidad y de sus preferencias y
de expresion de sus necesidades, sociales, cul-
turales, religiosas, politicas y econémicas”. Por
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otro lado, coadyuvara al cumplimientode la Ley
de la Juventud (2001) que en uno de sus articu-
los demanda la realizacion de estudios e investi-
gaciones para este sector poblacional.

3. TEORIA EXPLICATIVA

Los elementos tedricos que guian la inves-
tigacién pretenden fundamentar que los proble-
mas de salud mental, que son motivo de estudio,
no son consecuencia de factores endogenos de
tipo organico, inicamente, sino que existen abor-
dajes para entender las patologias desde la reali-
dad existencial —individual y social-. Esta pos-
tura inclusive ha sido asumida por las definicio-
nes actuales de salud mental, pues al revisar di-
versos conceptos sobre ella, ha sido posible en-
contrar en diversos autores una especie de con-
ciliacion conceptual al definirla como un con-
cepto que entrafia fundamentalmente el derecho
de las personas a vivir en un equilibrio psico-
emocional que aun siendo inestable, porque vi-
vir lo es, no acarree mas sufrimiento que el es-
fuerzo necesario para mantener ese equilibrio o
para lograr otro mas adecuado a nuevas circuns-
tancias.

C.V.Garcia-Viniegras (1999) considera que
las investigaciones sobre el bienestar han sido
abordadas por los investigadores de manera di-
fusa y poco clara, manejandose indistintamente
conceptos tales como bienestar subjetivo, bien-
eslar psicologico, salud mental y felicidad. Ade-
mas, tampoco esta claramente definida su vin-
culacién con otras categorias de corte sociologi-
co y sociopsicologico, tales como calidad de
vida, desarrollo econémico y nivel de vida, con-
diciones de vida, modo de vida y estilo de vida.
El bienestar, que incluye la salud mental, en con-
secuencia, colinda con una serie de otras cate-
gorias psico-socioldgicas tales como: desarrollo
economico, calidad de vida, condiciones mate-
riales de vida, y estilo de vida.

Para la autora, uno de los componentes fun-
damentales del bienestar es la satisfaccion per-
sonal con la vida; esa satisfaccion surge de una
transaccion entre el individuo y su entorno micro

y macrosocial, con sus elementos actuales ¢ his-
téricos, donde se incluyen las condiciones obje-
tivas materiales y sociales que brindan al hom-
bre determinadas oportunidades para la realiza-
¢ion personal. Estudiar el bienestar resulta vital,
pues toma en cuenta aspectos cualitativos y co-
tidianos del ser humano vinculados a su felici-
dad que categorias sociales tales como el desa-
rrollo econémico no pueden por si solas expli-
car.

Por ello es importante revisar la propuesta
que Manfred Max-Neef, Antonio Elizalde y Mar-
tin Hopenhayn (1986)" presentan como la for-
mulacién del Desarrollo a Escala Humana, que
pretende convertirse en una filosofia del desa-
rrollo a partir de la realidad latinoamericana co-
mo una alternativa frente al autoritarismo, al
neoliberalismo, al desarrollismo y al populismo
que se enmarcan en respuestas inmediatistas.

Son objetivos de la propuesta del Desarro-
llo a Escala Humana: satisfacer las necesidades
humanas fundamentales; generar niveles crecien-
tes de auto dependencia y articular organicamen-
te a los seres humanos con la naturaleza.

El desarrollo en funcion de las necesidades
humanas parte del postulado fundamental: ¢l de-
sarrollo se reficre a las personas y no a los obje-
tos. “El mejor proceso de desarrollo seré el que
permita elevar mas la calidad de vida de las per-
sonas”. La persona es un ser de necesidades mul-
tiples e interdependientes y éstas se articula en
un sistema interrelacionado y revelan de la ma-
nera mas apremiante el ser de las personas como
carencia y como potencialidad.

Concebir las necesidades tan sélo como ca-
rencias implica restringirlas a lo puramente fisio-
logico o subjetivo, que es precisamente el ambi-
to en que una necesidad asume con mayor fuer-
za y claridad la sensacion de “falta de algo™. Sin
embargo, en la medida en que las necesidades
comprometen, motivan y movilizan a las perso-
nas, son lambién potencialidades y, mas atn, pue-
den llegar a ser recursos. Desde esta perspectiva,

la calidad de vida dependera de la posibilidades
que tengan las personas para satisfacer sus ne-
cesidades humanas fundamentales.

En la propuesta de Neef, Elizalde y Hopen-
hayn, las necesidades se clasifican, segin dos
categorias: las existenciales (ser, tener, hacer,
estar) y las axioldgicas ( subsistencia, protec-
cion, afecto, entendimiento, participacion, ocio,
creacion, identidad, libertad).

Para efectos del presente estudio, resulta
importante destacar la clasificacién que los au-
tores hacen de necesidades y satisfactores y la
precision de la categoria de necesidades existen-
ciales —SER- con sus correspondientes catego-
rias axioldgicas ~SUBSISTENCIA- que inclu-
yen la salud fisica, salud mental, equilibrio, so-
lidaridad, humor y adaptabilidad de las perso-
nas. Es decir, se evidencia la importancia de las
necesidades de subsistencia relativas al SER, en
lo que tienen que ver con el bienestar psicoldgi-
Co, pues para esta propuesta este tipo de necesi-
dad inclusive se antepone a otras, que en expli-
caciones como las de Maslow (1971) * mas bien
aparecen como elementos secundarios.

Consecuentemente para los autores de la
propuesta del Desarrollo a Escala Humana, in-
tegrar la realizaciéon arménica de necesidades
humanas en el proceso de desarrollo significa la
oportunidad de que las personas puedan vivir ese
desarrollo desde sus comienzos, dando origen
asi a un proceso sano, auto dependiente y partici-
pativo, capaz de crear los fundamentos para un
orden en el que se pueda conciliar el crecimien-
to econdémico, la solidaridad social y el creci-
miento de las personas y de toda la persona.

Por ello, si queremos evaluar un medio so-
cial cualquiera en funcion de las necesidades
humanas en general y las de bienestar psicologi-
co en particular, no basta con comprender cui-
les son las posibilidades que éste pone a disposi-
cién de los grupos o de las personas para reali-
zar sus necesidades, es preciso examinar en qué

medida el medio reprime, tolera o estimula que
las posibilidades disponibles o dominantes sean
recreadas y ampliadas por los propios individuos
0 grupos que lo componen. Son los satisfactores
los que definen la modalidad en que una cultura
0 una sociedad imprime a las necesidades y es-
tos no son los bienes econdmicos disponibles,
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sino que estan referidos a todo aquello que, por
representar formas de Ser, Tener, Hacer y Estar,
contribuye a la realizacion de las necesidades
humanas. Pueden incluir, entre otras cosas, for-
mas de organizacion, estructuras politicas, prac-
ticas sociales, condiciones subjetivas, valores y
normas, espacios, comportamientos y actitudes;
todas en una tensién permanente entre consoli-
dacion y cambio. Sin embargo pueden los satis-
factores convertirse en algiin momento en inhi-
bidores, pues por ¢l modo en cémo satisfacen
una necesidad, bloquean la posibilidad de satis-
facer otras. Se anota que con frecuencia ocurre
que el aula de tipo autoritaria, al satisfacer la ne-
cesidad de entendimiento, no permite la satisfac-
cion de otras necesidades como la participacion,
la creacion, la identidad, el respeto, condiciones
que aportarian al surgimiento de problemas de
tipo emocional.

Otro concepto importante en la construc-
cién tedrica del Desarrollo a Escala Humana es
el de pobreza, que descartando la visién reduc-
cionista de tipo econdmico, se propone hablar
de pobrezas, referidas a la no atencién adecuada
de las necesidades humanas fundamentales: sub-
sistencia, proteccion, afecto, identidad, entendi-
miento.

F. Carvajal (2000), interpreta que la teoria
del Desarrollo a Escala Humana, advierte clara-
mente que las pobrezas generan patologias indi-
viduales y colectivas; entre estas patologias se
cita el miedo en sus distintas manifestaciones por
la violencia, por la exclusién, por la frustracién
de proyectos. Lo dicho le lleva al autora la con-
clusién de que cuando se trata de atender las
necesidades ya no es posible relacionarlas sim-
plemente con bienes y servicios, sino de relacio-
narlas ademas con formas de organizacién, mo-
delos politicos y valores.

En este contexto es posible ubicar las ex-
plicaciones sobre las alteraciones en la salud
mental en torno a varios paradigmas tedricos
(desde los conductistas a los psicoanaliticos) que
cuentan con abundante apoyo empirico y clini-
co para afirmar que muchos trastornos depresi-
vos, adictivos y de ansiedad, tienen sus orige-
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nes no tanto en disfunciones orgénicas sino en
factores psicosociales (emocionales, conductua-
les y cognitivos) e incluso culturales.

Para Mendels (1976)° al parecer, hay otros
factores adicionales que contribuyen a que se
desencadene la enfermedad mental, posiblemen-
te tensiones en la vida, problemas de familia,
trabajo o estudio.

Desde la vision psicoanalitica se han cum-
plido importantes estudios que marcan la influen-
cia preponderante ejercida por el ambiente que
rodea al individuo en el origen y desencadena-
miento de su enfermedad. Pichon Riviére® pos-
tula que el miembro enfermo es el exponente
maximo y depositario de las ansiedades y las ten-
siones de su grupo; esta cargando con el des-
equilibrio grupal y es segregado por el grupo.

Las categorias depresion, ansiedad y adic-
ciones, que son motivo del presente estudio de
prevalencia son también explicadas desde el Psi-
coanalisis en la doble vertiente: como un proble-
ma individual y social e inclusive explican la po-
sibilidad de la coexistencia en una misma perso-
na de las tres condiciones patolégicas. (Grinberg

1970).6 .

Para el autor consultado, tanto la depresion
como la ansiedad —angustia- son expresiones
de conflicto de la personalidad, ambas constitu-
yen reacciones basicas del Yo pero con conteni-
dos opuestos. La ansiedad consiste esencialmente
en una reaccion frente al peligro en la que el Yo

evidencia su deseo de sobrevivir y se prepara
para la lucha o la fuga, si ello es necesario.

En la depresién ocurre lo contrario: el Yo
se encuentra paralizado porque se siente inca-
paz de enfrentarse con el peligro. La angustia se
exterioriza como un estado afectivo displacentero
acompafiado de sintomas fisico caracteristicos
que corresponden a los aparatos respiratorio y
circulatorio; la depresion se manifiesta por apa-
tia, tristeza, decaimiento moral y fisico con sen-
saciones de impotencia y desesperanza. La an-
gustia aparece ante la inminencia de un ataque
dirigido contra ¢l self; la depresion , junto con el
sentimiento de culpa que es a la vez su causa y
su sintoma fundamental, proviene de ataques

reales o fantaseados realizados por el Yo contra
los demas.

La depresion suele ser consecuencia de ex-
periencias pasadas; la angustia se relaciona més
con el futuro, porque es la respuesta frente a un
peligro que puede acaecerle al individuo.

Bibring (1970)° define a la depresion como
el “correlativo emocional de un colapso parcial
o completo de la autoestima del Yo, puesto que
se siente incapaz de vivir a la altura de sus aspi-
raciones; la ansiedad implica una reaccién ante
un peligro e indica el deseo del Yo de sobrevi-
vir; en la depresion, ocurre lo contrario, puesto
que el Yo se paraliza porque se encuentra inca-
paz de afrontar el peligro”.

Pichon-Riviére® sefiala que la respuesta de-
presiva debe ser considerada como una pauta to-
tal de conducta, frente a situaciones de frustra-
cién, pérdida y privacion, teniendo ademas un
caricter unitario en su aparicion, estructura y fun-
cidn.

Respecto a las adicciones, el psicoanélisis
interpreta este problema como una salida revo-
lucionaria con la que las personas intentan libe-
rarse de la culpa persecutoria y de la ansiedad
con que son atacados por parte de los sistemas
sociales identificados con la opresion y el some-
timiento. Es un tipo de rebelién pasiva, dirigida
a la autodestruceion contra si mismos a través
de la ingestion de drogas, cayendo en un pro-
fundo y dramético sometimiento a las mismas,
del que dificilmente logran liberarse.

Varios autores han establecido la estrecha
correlacién existente entre adiccion y los meca-
nismos maniaco-depresivos que aparentemente
son reforzados por las drogas.

El yo de los adictos es débil y no tiene la
capacidad de enfrentarse con el dolor depresivo,
por lo que recurre a los mecanismos maniacos
que s6lo pueden ser alcanzados con la ayuda de
las drogas, como sefiala Rosenfeld en su estudio
“On drug adictions”.

Simmels (1986)° sefiald que la mayoria de
las adicciones constituyen defensas contra de-
presiones severas que ocurren cuando la perso-
na ha perdido su poder de autocontrol y cae en

intoxicaciones que implican un grave dafio para
si mismo y para los demas.

Para comprender cabalmente la esencia de
los conflictos y procesos que ocurren en los gru-
pos familiar y social, es necesario recurrir a la
comprension de la dindmica con que funcionan
los mecanismo de identificacién. Freud se refi-
ri6 a la identificacion como la expresién precoz
de larelacion afectiva con otra persona. Portanto
el individuo a lo largo de su vida se identifica
con alguna de las actitudes, formas de conduc-
tas o sentimientos de las diferentes personas con
quienes entra en contacto. La identificacién es
el resultado de las distintas relaciones objetales.
En condiciones normales, la identificacién pro-
yectiva determina la relacion de empatia con el
objeto, caso contrario lo que se impone en la
identificacién es la calidad y la particular vio-
lencia de las identificaciones proyectivas del
entorno, por lo que el individuo enfermo pasa a
ser la victima expiatoria del grupo familiar o de
la comunidad a la que pertenece. Grinberg con-
sidera que uno de los mecanismos centrales
desencadenantes de la enfermedad es el haber
asumido la depositacion masiva, por medio de
la identificacion proyectiva de una culpa prove-
niente del grupo familiar o social y a la que se
agrega la comunicacién paraddjica en “doble
vineulo™ (Bateson y colaboradores 1980)° o co-

municacion falseada establecida con los padres
0 sus sustitutos en la comunidad.

Estos elementos explicativos indican que
las personas estamos en una lucha constante en-
tre los miedos externos y los internos y que en la
medida en que el Yo crece y se desarrolla, se va
consolidando una de sus funciones més impor-
tantes: la funcion sintética del Yo. Esta funcion
se manifiesta en su tendencia a asimilar elemen-
tos extraiios (internos y externos); en unificar ten-
dencias opuestas en forma de sentimientos y ac-
ciones; en hacer concordar los impulsos del Ello
con las exigencias de la realidad; en establecer
una relacion arménica entre las fuerzas del ello
y los requerimientos del Superyé y entre éstos y
la realidad. Aparentemente este desarrollo no es
perfecto pero seria deseable su existencia.
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Como indica Grinberg” “si hay un Yo ca-
paz de percibir y experimentar la angustia ante
la actuacién del instinto de muerte, un yo capaz
de movilizar libido contra esta amenaza o bien
proyectar y derivar la destruccion hacia fuera y
un yo capaz de poner en funcionamiento meca-
nismo defensivos primarios, también debe ha-
ber un yo, capaz de sentir cierto grado de depre-
sién, frente al dafio, pérdida o dolor sufrido por
el self o por el objeto”.

4. OBJETIVOS

4.1 Objetivo General:
Determinar la prevalencia de adicci6n, depresion
y ansiedad en los estudiantes de la Facultad de
Filosofia, enrelacién con sus caracteristicas es-
pecificas, la calidad de vida de sus familias y el
rendimiento educativo.

4.2 Objetivos Especificos:

* Determinar la prevalencia de adicciones, de-
presién y ansiedad en relacién con su espe-
cificidad de género, edad y ubicacion de los
estudiantes en las distintas Escuelas de la
Facultad de Filosofia.

* Determinar la prevalencia de adicciones, de-
presion y ansiedad y su relacién con la cali-
dad de vida de las familias de los estudian-
tes.

+ Identificar los alcances de la asociacion en-
tre las manifestaciones concretas de la vida
académica y organizacional la presencia de
adicciones, depresion y ansiedad en los es-
tudiantes de la Facultad de Filosofia. -

* Determinar la asociacion de algunos efectos
de los problemas de adicciones, depresién y
ansiedad con el rendimiento académico.

5. METODOLOGIA DE LA INVESTIGA-
CION

La investigacion constituye un tipo de es-
tudio observacional sistematico que pretende
indagar la ocurrencia y los valores en que se
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manifiestan las variables adicciones, depresién
y ansiedad sobre una poblacién especifica, cons-
tituida por los estudiantes de la Facultad de Fi-
losofia.

El proceso de investigacién observacional,
evidenciaré ciertas particularidades, como resul-
tado de la incorporacién de tres criterios —consi-
derados como transversales: las caracteristicas
especificas de los estudiantes, la calidad de vida
de sus familias y el rendimiento educativo.

El universo de investigacién lo constituyen
todos los estudiantes que han inscrito su matri-
culaen Departamento de Admisién y Becas de
la Universidad de Cuenca, indicando que sus es-
tudios lo realizaran en la Facultad de Filosofia,
Letras y Ciencias de la educacién durante el afios
escolar 2003-2004 y que se encuentran asistien-
do regularmente a las actividades académicas
planificadas en esta unidad académica de la uni-
versidad de Cuenca. De acuerdo con la informa-
¢ion proporcionada por el Departamento de Ad-
misién y Becas de la Universidad de Cuenca,
1575 estudiantes se han matriculado para reali-
zar estudios de pre/grado en la Facultad de Filo-
sofia de la Universidad de Cuenca en el afio
2003-2004.

En este proceso, se pretende establecer
parametros de correlacién entre las manifesta-
ciones reales del problema y sus tendencias, en
relacién con los aspectos identificados como
transversales.

- Para ello se utilizaran las herramientas es-
tadisticas como las de regresién lineal simple y
de la correlacion.

La regresion lineal simple con el fin de es-
tablecer la funcién matematica entre adiccion,
depresion y ansiedad y los criterios considera-
dos como ejes transversales. La correlacion se
utilizard para establecer la naturaleza e intensi-
dad de las variables identificadas tanto en la
adiccién, depresion y ansiedad de los estudian-
tes de la Facultad de Filosofia con las variables
identificadas en los aspectos concretos de los ejes
transversales: las caracteristicas especificas de
los estudiantes, la calidad de vida de sus fami-
lias y el rendimiento educativo.

Para una mejor comprensién del proceso
investigativo se propone la siguiente tabla de
variables y el alcance de las herramientas que
nos permitiran acceder con objetividad a la in-
formacion:
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5.1 OPERACIONALIZACION DE LAS VARIABLES EXPLICATIVAS

Variables Definicion Conceptual Dimensiones | Indicadores Escalas Fuente
Condicion Elementos contextuales de Social Clases Ordinal Ficha de
socio econd- | los estudiantes Econdmica Alta, media, matricula
mica baja

Vive solo Ordinal Ficha de
Calidad de vidal Vive con la matricula

fa‘milia

Vive con

amigos

Condiciones | Elementos contextuales de Favorable Agradable, Nominal | Encuesta

del medio la institucion educativa acogedor, Grupos

universitario Democratico focales
Respetuoso
Desfavorable | Hostil Nominal
Autoritario
Irrespetuoso

Adicciones Ingestion de una droga de | alcohol Perfil positivo | Nominal | Encuesta
abuso que genera depen- cannabis en las escalas MMPI-2
dencia y provoca un grupo cocaina APS, AAS del Item de las
de sintomas cognoscitivos, inhalantes Inventario Escalas
comportamentales y fisio- Multifasico de APS
logicos que indican que el la Personali- AAS
individuo continda consu- dad.
miendo la sustancia, a pe-
sar de la aparicion de pro-
blemas significativos rela-
cionados con ella.

Depresion Trastormo mental caracterizado Leve, de tipo | Perfil positivo | Nominal | Encuesta
por sentimientos graves y neurotico en la escala MMPI-2
persistentes de inutilidad, DEP del Item de la
culpa, tristeza, indefensién Inventario Escala
y desesperanza profundos. Multifasico de DEP .

la Personali-
dad

Ansiedad Temor anticipado de un Aguda Perfil positivo | Nominal Encuesta
peligro futuro, cuyo origen en la escala MMPI-2
es desconocido o no se re- ANX del Item de la
conoce. Inventario Escala

Cronica Multifasico de ANX
la Personali-
dad.
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5.1 OPERACIONALIZACION DE LAS VARIABLES EXPLICATIVAS

Variables Definicion Conceptual Dimensiones | Indicadores Escalas Fuente
Prevalencia de |Hombres y mujeres con 1575 estudian-| Estudiantes de | Ordinal |Ficha de
adicciones, | matriculaenlaFac.Filoso- | teshombresy | las Escuelasy matricula
ansiedad, fia en el afio 2003 2004 mujeres especialidades
depresion en de la facultad Perfil positivo
los estudiantes de Filosofia en las escalas
de la Facultad del MMPI-2
de Filosofia

Bajo rendi- Entrevistas
Efectos en el miento a fondo
rendimiento Ausentismo
académico Reprobacion

5.2 Métodos, Técnicas e Instrumentos

La recoleccién de datos se cumplird me-
diante la aplicacién de los siguientes métodos,
técnicas e instrumentos:

« Métodos de investigacion cuantitativa: obser-
vacion y encuesta.

* Técnica: Cuestionario

* Instrumento de recoleccion de datos: aplica-
cién colectiva del Inventario Multifasico de
Personalidad de Minnesota-2 (MMPI -2) test
de amplio espectro disefiado para evaluar un
gran numero de patrones de personalidad y
trastornos emocionales.

» Métodos de investigacion cualitativa: entre-
vistas individuales a fondo, grupos focales

» Técnicas: cuestionarios, entrevistas.

* Instrumentos de recoleccion de datos para la
investigacion cualitativa: Discusion con Gru-
pos Focales para obtener respuestas a fondo
a cerca de lo que las personas con Adicciones,
Depresién y Ansiedad piensan y cuales son
sus sentimientos respecto de las condiciones
prevalentes encontradas.

5.3 Procedimientos

En el presente estudio se determinara la pre-
valencia puntual de adicciones, depresion y an-

siedad en la poblacién de 1575 estudiantes de la
Facultad de Filosofia, mediante la aplicacién de
la prueba psicologica Minnesota Multiphasic
Personality Inventory —2. Los autores son S.R.
Hathaway y J.C. McKinley y la procedencia de
la prueba es de la Universidad de Minnesota,
Minneapolis.

La adaptacion espafiola que serd usada en
la investigacion propuesta ha sido elaborada por
Alejandro Avila y Fernando Jiménez, investiga-
dores de la Universidad de Salamanca.

La forma de aplicacion puede ser indivi-
dual y colectiva y requiere de un tiempo de 60 a
90 minutos. Los sujetos de aplicacién son adul-
tos de 19 a 65 afios, con destrezas de compren-
sion lectora correspondientes 2 Noveno Afio de
Educacién Bésica, asi como un nivel satisfacto-
rio de cooperacién y de compromiso para res-
ponder el cuestionario completo.

La significacién de la prueba se sintetiza
en su comprobada validez y confiabilidad para
la evaluacion de varios factores o aspectos de la
personalidad a través de tres grupos de escalas:
basicas, de contenido y suplementarias. Los da-
tos de fiabilidad test-retest y consistencia inter-
na de las escalas basicas estan entre los valores
de 0,67 a 0,92

Los materiales requeridos se constituyen de
cuadernillos individuales, hojas de respuesta y

correccion y hojas de perfil.

Para los motivos de la investigacion, las escalas
a evaluarse son:

Escala DEP Depresién)

Escala ANX (Ansiedad)

Escala APS ( Potencial de adiccion)

Escala AAS (Reconocimiento de adiccion )

En un segundo momento se cumplira con
la aplicacion de métodos cualitativos (Grupos
Focales) para encontrar la significacién de cau-
sas e impactos de esta problematica en el ambito
del estilo de vida que tienen por su condicion de
universitarios, el rendimiento académico y las
condiciones del entorno estudiantil. Este momen-
to de la investigacion se haré en los casos encon-
trados con Adicciones, Depresion y Ansiedad y
que sean representativos de las variables géne-
ro, edad, escuela en la que estudia, estilo de vida.

5.4 Consideraciones Eticas

* Laadministracion del MMPI-2 se realizari a
la poblacion estudiantil de la Facultad de Fi-
losofia, pues s6lo sobre un analisis exhausti-
vo serd posible encontrar indicadores de pre-
valencia; la aplicacién de los instrumentos y
la presentacion de los resultados, se har en
observacion de todos los elementos técnicos
de forma que se garantice la intimidad del
sujeto y la total seguridad de que los resul-
tados del examen seran respetados, protegi-
dos y usados en beneficio y aumento del bien-
estar de la persona.

ve El equipo de profesionales que administrara
el test seran entrenados e informados acerca
de los pasos necesarios para obtener un pro-
tocolo de test valido y atil.

5.5 Plan de Procesamiento y Anilisis de
Datos

* Las puntuaciones que arrojan las respuestas
de los sujetos son puntuaciones directas y
puntuaciones T. Los resultados suponen un
procesamiento de la hoja de respuestas del
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test -MMPI-2- y la elaboracion del perfil in-
dividual, destinado a recoger en forma grafi-
ca los resultados. El perfil recoge las esca-
las, que pueden obtenerse mediante la correc-
ci6én con plantillas manuales. Existen baremos
separados para varones y mujeres.

* Una vez que se obtengan todos los perfiles,
se seleccionardn aquellos que por las puntua-
ciones elevadas constituyan casos de preva-
lencia. Se elaboraran distribuciones de fre-
cuencias segun edad, sexo, procedencia so-
cio-cultural, Escuela o especialidad de estu-
dio, estilo de vida.

* Se construiran tablas de porcentaje y si los
datos lo permiten serd posible construir indi-
ces, tasas, proporciones, correlaciones y re-
gresiones.

* La graficacion se la cumplird mediante gra-
ficos de barras y sectores.

6. METAS DEL PROYECTO

* Conocimiento de la prevalencia de problemas
de salud mental en los estudiantes universi-
tarios de la Facultad de Filosofia.

* Disefio de una base de datos destinada a or-
ganizar la informacion relacionada con la te-
matica propuesta para proporcionar a la ins-
titucién elementos empiricos que sustenten
la necesidad de disefiar politicas de bienestar
estudiantil globales e integrales.

* Identificacién de casos que ameriten interven-
cion especifica.

7. TRANSFERENCIA Y DIFUSION DE
RESULTADOS: )

* Losresultados serdn transferidos a la Autori-
dades de la Universidad, al Departamento
Médico y de Bienestar Estudiantil, a organi-
zaciones estudiantiles y a organismos nacio-
nales de salud mental para crear conciencia
social de la situacién problema y facilitar la
toma de decisiones.
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RECURSOS HUMANOS 10 | Difosiion '
Director/a del Proyecto:
= $ R isofsrx Simbologia: ++++++ Duracién de la actividad
Investigadores: ——— Periodo de holgura
- 1 Médico Psiquiatra
- 1 Médico

- 1 Trabajador (a) social =
- 1 Antropdlogo(a)

- 1 Psicometrista

- 1 Psicélogo Clinico

- 10 Estudiantes de la Escuela de Psicologia y de la Escuela de Medicina. Universidad de Cuenca
- 2 Estudiantes de la Maestria en Género y Desarrollo
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PRESUPUESTO
RUBROS N°® |Tiempo |Valor Aporte | Aporte | Aporte |Aporte
DIUC |Universi- | externo |total
dad
Recursos Humanos:
700
- Director 1 7 meses | 100 x mes 700 2100 4900
- Investigadores 7 Tmeses | 700 xmes | 2800 3500 6000
- Estudiantes 5 meses | 1200 x mes | 2500
Gastos de personal: Horas |Valor hora
- Capacitacidn: 1 20 15 300 300
Fundamentos del test
Minnesota 2 a los
investigadores y
estudiantes
Gastos Administratives: c/u
- Suministros de Oficina 50 150 200
-Suministros informéticos 100 100
- Fotocopias 1170 0.03 350 350
0
Gastos directos de la
Investigacion
- Reactivos psicométri-
cos: 1 250 250
Test de Minnesota 2 200 200
wl;a:bhogmﬁa Especiali 200 200
- Difusién
TOTAL PROYECTO $6000 | $1600 | $5600 | $ 13200

= N T

DESCONCENTRACION Y
DESCENTRALIZACION

Antecedentes

La segunda conferencia mundial de educa-
cion para todos realizada en Tailandia en 1990
formuld la estrategia fundamental para mejorar
la calidad de la educacién e incluyd como re-
querimientos para cumplir esta estrategia, entre
otros, “Fortalecer la concertacion de acciones”
(Participacion de nuevos actores) entre los cua-
les se menciona los municipios, padres de fami-
lia, comunidad local, etc. (confere numeral 6 de
la Declaraci6n los Propositos).

Del 22 al 25 de Abril de 1991 se realiza en
Quito la cuarta reunién regional de Ministros de
Educacién de América Latina y el Caribe y en
los numerales 3 y 4 de la Declaracion de Quito
se afirma “que la educacion es responsabilidad
de todos™ y deben participar los gobiermnos seccio-
nales, organismos no gubernamentales, las em-
presas privadas, los medios de comunicacion, las
iglesias, los organismos gremiales y comunita-
rios y las propias familias”, y que para asegurar
esta participacion es necesario “impulsar proce-
sos de descentralizacién, regionalizacién y
desconcentracion™. sic.

Como ejemplos de los procesos de descen-
tralizacion en los cuales los gobiernos traspasan
a los municipios la responsabilidad de adminis-
trar la educacion y la salud tenemos Chile en

Oswaldo Narviez Soto

1981, Colombia en 1986, Venezuela parcialmen-
te en algunos estados en 1991, pero como accio-
nes que evidencian siempre intereses y expecta-
tivas de grupos y sectores sociales que estin en
pugna sobre la manera de entender y organizar
la sociedad, lo cual ha desembocado en ciertos
conflictos sustanciales como los siguientes:

1. Desacuerdo en los grandes objetivos que se
persiguen por parte del Estado y los munici-
pios y no porque sean distintos sino que no
se entienden igual, sin que ello implique in-
terpretaciones excluyentes o incompatibles.

2. Ausencia de consensos en relacion con los
medios que se han de aplicar para alcanzar
los objetivos.

3. En ocasiones, los objetivos fijados son supe-
riores a las posibilidades econémicas y de
recursos humanos y materiales que se tiene
para alcanzarlos. '

4. Confrontacién entre los trabajadores de la
educacion con los municipios por la incom-
prensién de los alcaldes de que la labor edu-
cativa es compleja y exige un alto grado de
pertinencia.

5. El solapamiento de funciones por la colisién
politica entre municipios que reivindican una
determinada competencia que deja al Esta-
do, particularmente al Ministerio de Educa-
cién, entre dos frentes y con la tentacién de



Fucars 32

dirimir el conflicto asumiendo nuevamente
la competencia.

La Desconcentracién y Descentralizacion

La desconcentracién para unos autores es
el fenémeno administrativo, mediante el cual, se
delega la responsabilidad, pero no se asigna la
correspondiente autoridad. En cambio, para
otros, es el traspaso de atribuciones y recursos a
entidades no auténomas o el encargo de algunas
responsabilidades para mejorar su eficacia.

En cambio, la descentralizacién es el tras-
paso de atribuciones y recursos de un nivel cen-
tral a niveles seccionales auténomos y de estos a
la sociedad civil o es el fenémeno administrati-
vo que consiste en trasladar la autoridad y res-
ponsabilidad a otros niveles o regiones adminis-
trativas.

La descentralizacién y desconcentracion
para determinados sectores politicos tradiciona-
les es un requisito para la gobernabilidad y una
estrategia para volver al Estado més legitimo y
representativo.

Para las cdmaras de la produccién la des-
centralizacion y desconcentracion es una solu-
cion al problema de la burocratizacién e inefi-
ciencia del Estado centralista y se convierte en
una oportunidad para reducir ¢l apartado estatal
y traspasar funciones y atribuciones a otros ot-
ganismos como municipios, consejos provincia-
les y empresas privadas.

Para los sectores sociales la descentraliza-
cién es un requisito para una mayor eficiencia
administrativa siempre y cuando controle la ex-
cesiva burocracia en dependencias, oficinas e
instituciones, la cual, ha terminado por ser
ineficiente e incapaz de dar respuestas agiles a
las necesidades de la gente.

Propuestas de descentralizacion y
desconcentracion

La primera propuesta pretende trasladar y
delegar la responsabilidad de la educacién y sa-
lud a los municipios porque consideran que esta

entidad es la més cercana a los problemas y ne-
cesidades de la colectividad, independientemente
de considerar sus capacidades técnicas y politi-
cas para asumirlas.

La segunda propuesta es la de la autono-
mia regional que pretende asumir la responsabi-
lidad de la educacién y salud siempre y cuando
las regiones se queden con los recursos econé-
micos generados localmente, para lo cual, se
deberia organizar el Ecuador por federaciones,
Estados libres asociados.

La tercera propuesta afirma que es necesa-
rio desconcentrar primeramente, luego descen-
tralizar la toma de decisiones, la capacidad de
gestion, estableciendo mecanismos adecuados de
control que eviten la caotizacion. La desconcen-
tracién y descentralizacion debe ser en lo politi-
co, social y en lo estratégico.

En lo politico que responda a la demanda
de los distintos sectores sociales y que las deci-
siones y ejecuciones tengan una base en los con-
SEensos.

En lo social es necesario establecer los ti-
pos de necesidades que tiene la colectividad en
el &mbito personal, socio-econémico, de desa-
rrollo cientifico, tecnolégico y cultural para sa-
tisfacerlas y atenderlas prioritariamente.

En lo estratégico es necesario un tipo de
gestién que sea capaz de cambiar la estructura
donde todo tiene su jefe con poder o micro po-
deres que da ordenes y no se preocupa de sus
acciones, por lo tanto, se debe fomentar la res-
ponsabilidad ¢n todos los procesos (operaciones
y acciones), se requiere evaluar la capacidad de
liderazgo y gestion, se necesita rendir cuentas,
para asegurar la eficacia y la efectividad. Todo
esto supone un cambio institucional radical para
que el sistema educativo se organice y funcione
en repuesta a la demanda del entorno social, eco-
nomico, cultural y politico.

33 anouS
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SISTEMA DIAGNOSTICO PILOTO PARA
EVALUAR EL DESARROLLO DE NINOS Y

NINAS EN EDAD PREESCOLAR: (0 A 6 ANOS):

Ecuador, desde la segunda mitad de la dé-
cada de los 90, entra en una dindmica muy inte-
resante en el plano de la educacién inicial, a tra-
vés de los procesos de evaluacion de impacto de
los programas de desarrollo infantil, los resulta-
dos que arrojo dicha investigacion pusieron en
tela de juicio la naturaleza misma de la “fortale-
za” de las modalidades basadas en el “Cuidado
Diario”.

Los distintos esfuerzos de diversificar las
modalidades de desarrollo infantil encuentran
uno de sus puntos mas altos en la estructuracién
y operativizacién del Programa “Creciendo con
Nuestros Hijos™ por parte del Instituto Nacio-
nal de la Nifiez y la Familia.

El programa por si, trata de sistematizar las
distintas experiencias socio — comunitarias de tra-
bajo con nifios, nifias y familia y sustentarlas con-
ceptualmente en una propuesta de intervencién
que se nutre de los aportes de la teoria Histérico
~ Cultural en su concepcidn psicopedagégica.

Este es el punto de partida de nuestra in-
vestigacion; la operativizacion del CNH supuso
el intento de “descender” conceptualmente la

Antonio Espinoza Ortiz
Marco Muiioz Pauta 3

teoria de Vygotsky al plano curricular, metodolé-
gico y de evaluacion, asi como también, de la
elaboracién de sus correspondientes instrumen-
tos operativos. En 8 afios de intervencién esto
ha supuesto una serie de logros, problemas y con-
tradicciones.

Lo anterior, y como fruto de nuestra inves-
tigacién, nos lleva presentar analiticamente nues-
tro proyecto:

Descripcién del proyecto

El proyecto pretende, a partir de un anali-
sis de la situacion de la educacién inicial, dentro
de la problematica de la atencion a nifios y nifias
menores de seis afios, la posibilidad de contar
con un instrumento de “evaluacion, seguimign-
to y valoracién de logros del desarrollo, que en
primera instancia responda a planteamientos ted-
ricos del programa Creciendo con Nuestros Hi-
jos, (CN.H-LN.N.F.A)).

En segunda instancia, que la nueva escala
de logros posea los conceptos elementales como
son: Validez y Confiabilidad. La escala de lo-

' La terminologia de <<Preescolar>> ha sido en la actualidad sustituida por Educacion Inicial”.
? Tesis de Graduacion en la Maestria en Gerencia de Proyectos Educativos y Sociales.

* Profesores de la Facultad de Filosofia de la Universidad de Cuenca. Escuela de Psicologia.
*El programa entra en operacién oficialmente en abril de 1997.
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gros del C.N.H., también adolece de estas dos
categorias. Por ultimo, que la nueva fon.nzli de
evaluar se nutra de concepciones constructivista,
creyendo conveniente la inclusion de aut9res,
como Piaget, Ausubel, Feuerstein, y el mismo
Vygotsky y que desde esta forma “re-const@C—
tiva”, se permita un auténtico instrumento c‘xen-
tifico de valoracién de la conducta de los nifios
preescolares y de esta forma contribuya al mejq—
ramiento de la atencién y educacién de los ni-
fos.

Justificacion

Consideramos de fundamental importancia
la elaboracion de un sistema de evaluacién de
logros del desarrollo, ya que este se conwef'te en
uno de los pilares basicos del programa curricular
del C.N.H. Hoy en dia est4 totalmente justifica-
do el hecho de poder establecer una linea base
de los diferentes dominios o areas, como son; el
lenguaje y las formas de comunicacién, la psico-
motricidad fina, gruesa, la socializacion, lo sen-
sorial, la l6gica matematica, y los aspectos emo-
cionales, entre otros.

De esta manera el C.N.H. se veria benefi-
ciado, aunque también, este instrumento se pon-
dria en consideracion de los centros de cuidado
diario particulares®, quienes llevan hoy por hoy
sistemas de evaluacion ya caducos o que corres-
ponde a interpretaciones no adecuadas del desa-
rrollo y evolucién del nifio y nifia. Esto en el
mejor de los casos, debido a que algunos de los

CDI ni siquiera cuentan con un sistema o al me-
nos forma operativa de diagnosticar las éreas c‘Ee
dominio de los nifios y nifias entre cero a seis
aios. La propuesta de pilotaje permitira llevar
adelante un proceso mucho mas complejo, pero
con enorme riqueza que culminaria en una ex-
celente escala de evaluar y valorar.

Es en definitiva un intento para cg:?tribuir
a mejorar la calidad de la educacion inicial.

Marco institucional

La propuesta de la nueva escala 'de lpgn_;s,
se espera sea presentada a una de las 1nst:tyc1o-
nes, que consideramos se encuentra mas vincu-
lada al trabajo con los nifios y nifias, como es el
caso de Instituto Nacional de la Nifiez y la Fa-
milia (LN.N.F.A.).¢ Particularmente, consider&;-
mos que el liderazgo de esta propuqsta .pod_na
asumir uno de los programas de esta institucion
como es el caso del programa “Creciendo con
Nuestros Hijos™ (C.N.H) por creer que esta di-
rectamente vinculado a la educacion inicial. Jus-
tamente fue el anélisis de la Escala de Logros de
este programa, el que motivo la elaboracion del
proyecto. Se espera la colaboracion de otros pro-
gramas del LN.N.F.A. y el apoyo de diversos
organismos.

Finalidad del proyecto

La idea de poseer una nueva escala de l_o-
£ros, que Como ya expresamos en nuestra tesis,
bien se podria llamar “Escala de logros y desa.-
rrollo potencial” tienen por finalidad .la contri-
bucién para el mejoramiento de la ca}hdad edu-
cativa preescolar. En este sentido un instrumen-
to de evaluacion y valoracién, permitiria dc§de
una correcta 6ptica de la elaboracién de este tipo
de escalas, y correlacionando o correspondién-
dose con la linea tedrica del programa C.N.H.
(Constructivismo) establecer la linea base de
cada uno de los nifios y nifias del programa. Li-
nea base que alimente directament‘e a los: pro-
gramas/curriculos, para los correctivos, ajustes
o reforzamientos y finalmente llevar a cabo la
valoracion periddica, trimestral o final y deter-
mine el impacto del programa/curriculo en el
desarrollo del nifio.

S A partir del afio 2002, existe un acuerdo con el Ministerio de Educacion y el Minislterinlde Bien?ttz;::::lzzi
: : ion Inicial P e cons
icacio icular para Educacion Inicial “Volemos Alto” e cual se ;
para la aplicacion del Referente Curricu : - . e ve: M)
i i ma en torno a educacion i p
rimer intento oficial del Gobierno por asumir un nuevo paradig :
EO mas recientemente a través del programa Nuestros Nifios o el Fondo de Desarrollo Infantil. FODL

Problematizacién

El Programa Creciendo con Nuestros Hi-
Jjos mantiene como una de sus fortalezas, el pro-
ceso de construccion y definicién de una linea
tebrico — conceptual en la formulacién de su pro-
puesta curricular (La histérico — Cultural); sin
embargo, en la prictica operativa misma, esta
propuesta es inacabada con respecto a la misma
matriz de contenidos y contradictoria en la for-
mulacion, disefio y manejo de los instrumentos
para recabar informacién que permitan retro ali-
mentar y validar cientificamente desde su expe-
riencia (8 afios en diversos ambitos socio - cul-
turales del pais) su planteamiento curricular.

No es posible verificar el alcance e impac-
to de su objetivo de intervencién bésico <<en
torno a los nifios y nifias>>: MAXIMO DESA-
RROLLO DE LAS POTENCIALIDADES en-
tre otras cosas dado que:

* La escala de desarrollo utilizada en el pro-
grama para registrar el desarrollo de los ni-
fios y nifias, a través de diversos cortes evalua-
torios, es de formulacién empirica — madura-
cional, lo que contradice la naturaleza mis-
ma de su enfoque conceptual.

* La escala no tiene validez cientifico - psico-
diagnéstica ya que no explica ni presenta los
elementos justificativos y explicativos para
los criterios de validez, confiabilidad, bare-
macion, correlacion, adecuacién socio — cul-
tural, entre otras.

* Se trata de una escala de constatacién de lo-
gros minimos esperados <<desde la perspec-
tiva de planificacién del educador>> que no
da cuenta de los procesos cognitivos y evo-
lutivos de cada area de intervencion.

* No se establece un mecanismo por el cual se
analice ¢ incorpore la dimensién del analisis
del DESARROLLO ACTUAL de los nifios
y nifias y su avance y estructuracién de su
DESARROLLO POTENCIAL.

Dada la importancia de los elementos que
constituyen la validacion de una instrumento
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consideramos que la técnica de evaluacién de
logros del programa no cumple con requisitos
minimos como las definiciones de dominio, las
especificaciones de las habilidades, la formula-
cioén de procedimientos estadisticos, asi como la
ausencia de criterios de estandarizacién entre
otros, lo que inhabilitan una técnica para que se
la considere cientifica.

Problema central

EL GRADO DE INADECUACION Y
FALTA DE VALIDEZ CIENTIFICA DE ESTE
SISTEMA PARA SER UTILIZADO COMO
INSTRUMENTO PARA DIAGNOSTICAR,
REGISTRAR Y ANALIZAR EL IMPACTO
DEL PROGRAMA CON RESPECTO AL DE-
SARROLLO DE LOS NINOS Y NINAS.

Problema complementario

LA CONTRADICCION CON EL ENFOQUE
CURRICULAR ASUMIDO POR EL PROGRA-
MA CRECIENDO CON NUESTROS HIJOS
CON RESPECTO A LA ESCALA DE LOGROS
QUE UTILIZA COMO INSTRUMENTO
PARA VERIFICAR EL DESARROLLO DE
LOS NINOS Y NINAS.

Objetivos centrales:

De conocimiento

Determinar el grado de adecuacién de la
escala de logros utilizada por el C.N.H del
LN.N.F.A. y su grado de validez para diagnosti-
car el desarrollo de nifios y nifias. )

De intervencién

“Construccién de un sistema diagnéstico
piloto para la evaluacién del desarrollo de nifios
y nifias en edad preescolar. (0 a 6 afios)

Objetivos complementarios:

De conocimiento
Estructurar el sistema tedrico conceptual de
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soporte por areas de intervencidn para el diag-
néstico del nivel de desarrollo alcanzado por ni-
fios y nifias.

De intervencion

Validar cientificamente el Sistema diagnds-
tico elaborado y obtener criterios e indices de
confiabilidad y validez.

Elaboracion de baremos, tablas y guias
complementarias de apoyo.

Teoria explicativa

Para Vygotsky, el desarrollo de las funcio-
nes psicologicas superiores se da primero en el
plano social y después en el nivel individual. La
transmision y adquisicién de conocimientos y
patrones culturales es posible cuando de la
interaccion — plano interpsicologico — se llega a
la internalizacién — plano intrapsicolégico.

En principio aparece entre las personas y
como una categoria interpsicologica, para luego
aparecer en el nifio (sujeto de aprendizaje) como
una categoria intrapsicologica. Al igual que otros
autores como Piaget, Vygotsky concebia a la
internalizacion como un proceso donde ciertos
aspectos de la estructura de la actividad que se
ha realizado en un plano externo pasan a ejecu-
tarse en un plano intermo. Vygotsky, afirma que
todas las funciones psicologicas superiores son
relaciones sociales internalizadas.

=En contraste con Piaget, Vygotsky no ha-
bla de asimilacién, sino de APROPIACION de
la experiencia social generada y acumulada.

Cada generacion transmite sus experien-
cias, sus conocimientos, sus habilidades y cuali-
dades psiquicas, en los productos de sus trabajo,
y cada nueva generacion recibe de las anteriores
todo lo que fue creado antes, los objetos de la
cultura material (las casas, los objetos, y las
maquinas) y de la espiritual (el lenguaje, las cien-
cias y el arte); ingresa en un mundo que “ha in-
corporado™ la actividad de la humanidad.

Al llegar al mundo de la cultura humana,
los nifies asimilan paulatinamente de la expe-

riencia social acumulada en él, aquellos conoci-
mientos habilidades y cualidades psiquicas que
son propias del hombre (oido fonematico — len-
guaje, la nifiez entendida como un producto his-
térico — social, el juego — trabajo, etc.), por lo
que la experiencia social es la fuente del desa-
rrollo psiquico.

=INFLUENCIA PREDOMINANTE DEL
MEDIO CULTURAL. Referida al origen social
de los procesos psicoldgicos superiores (lenguaje
oral, juego simbédlico, lecto — escritura). La ma-
yoria de ellos (los avanzados) no se forman sin
intervencion educativa. _

Los distintos aspectos de la actividad psi-
quica no pueden ser entendidos como hechos
dados de una vez para siempre, sino como pro-
ducto de una evolucién filo y ontogenética, con
la cual se entrelaza, determinandola el desarro-
llo histérico cultural del hombre. Vygotsky en-
tendia que la vida del hombre no fuera posible si
ese hombre hubiera de valerse sélo de su cere-
bro y las manos..., sino, con los instrumentos de
trabajo y culturales que son producto del desa-
rrollo y evolucidn social... ”

En este sentido las funciones psiquicas son
relaciones de orden social que han sido
interiorizadas y que se constituyen luego en la
base de la estructura social de la personalidad.

=MEDIACION SEMIOTICA. Papel cen-
tral de los instrumentos de mediacion en la cons-
titucion del psiquismo: herramientas y signos.
Las herramientas estan orientadas hacia los ob-
jetos fisicos, mientras que los signos permiten
organizar el pensamiento, son herramientas
orientadas hacia el interior y el exterior de un
sujeto, produciendo cambios en los otros.

=7ZONA DE DESARROLLO PROXIMO
(Z.D.P)): es la distancia entre el nivel de desarro-
llo, determinado por la capacidad de resolver in-
dependientemente un problema y el nivel de de-
sarrollo potencial, determinado a través de la re-
solucién de un problema bajo la guia de un adulto
o en colaboracion con un par mas capacitado.

Dice Cole (1983), que hay que buscar el
mecanismo del cambio individual en la
interaccién entre individuos, quienes al mismo
tiempo constituyen la sociedad a través de sus
interacciones (en el nivel més evidente, consti-
tuyendo mediante sus interacciones los contex-
tos en los que se forman y cambian el aprendi-
zaje, el desarrollo o los esquemas).

De acuerdo con esta perspectiva general,
el concepto de Z.D.P. permite comprender lo si-
guiente:

1. Que los nifios puedan participar en activida-
des que no entienden completamente y que
son incapaces de realizar individualmente.

2. Que en situaciones reales de solucién de pro-
blemas, no haya pasos predeterminados para
la solucién ni papeles fijos de los participan-
tes, es decir que la solucién est4 distribuida
entre los participantes y que es el cambio en
la distribucion de la actividad con respecto a
la tarea lo que constituye al aprendizaje.

3. Que en las Z.D.P. reales el adulto no actia
s6lo de acuerdo con su propia definicién de
la situacion, sino a partir de la interpretacién
de los gestos y habla del nifio como indica-
dores de la definicién de la situacién por par-
te de éste.

4. Que las situaciones que son “nuevas” para el
nifio no lo son de la misma manera para los
otros presentes y que el conocimiento faltante
para ¢l nifio proviene de un ambiente organi-
zado socialmente.

5. Que el desarrollo esta intimamente relacio-
nado con el rango de contextos que pueden
negociarse por un individuo o grupo social.

Algunos elementos curriculares desde la pro-
puesta de Vygotsky

En la elaboracion de programas para los
nifios y nifias de 0 a 6 afios es imprescindible
considerar algunas cuestiones generales, propias
de cualquier programa educativo; y otras parti-
culares, dadas por las caracteristicas de los ni-
fios a los cuales se dirigen.
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Todo programa educativo a desarrollar ha
de corresponderse con las particularidades del
desarrollo fisico, anatémico, fisiologico,
psicomotor y psiquice de los nifios de 0 a 6 aiios.

Esto que parece un planteamiento innece-
sario o redundante, es una cuestion de singular
importancia, pues no son pocos los programas
de educacitn infantil gestados en nuestro medio
como propuestas y elementos de intervencion
desde el plano institucional publico y privado
que adolecen de una correspondencia cienti-
fica con las particularidades del desarrollo de
los nifios en esta etapa.

El enfoque mas actual de los objetivos de
la educacién infantil, consistente en lograr el
méximo desarrollo de todas las potencialida-
des psiquicas y fisicas del nifio, transforman
la concepceion de los programas, que se con-
vierten de programas para la formacién de habi-
lidades y conocimientos especificos en progra-
mas de desarrollo, en lo que lo mas importante
es formar capacidades generales, como anterior-
mente se habia sefialado.

Caracterizacién del paradigma socio cultural

a) Concepcion de la Ensefianza:

No existe una concepcién de ensefianza
Vygotskiana al menos hasta el momento. Lo que
si queda claro en Vygotsky es la importancia que
tiene la instruccién formal en el crecimiento de
las funciones psicolégicas superiores.

b) Metas y Objetivos de la Educacién Inicial:
Podria argumentarse que la educacién debe
promover el desarrollo sociocultural y cognosci-
tivo de los nifios y nifias. Para Vygotsky, los pro-
cesos de desarrollo no son auténomos de los pro-
cesos educativos, ambos estan vinculados desde
el primer dia de vida del nifio y nifia. La cultura
proporciona a los integrantes de una sociedad
las herramientas necesarias para modificar su
entorno fisico y social; uno de gran relevancia
para los individuos son los signos lingiiisticos
(el lenguaje) que mediatj a\g>1as interacciones. .
¥ i ¢ 4
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sociales y transforman incluso las funciones psi-
cologicas del sujeto cognoscente (funciones psi-
coldgicas superiores).

¢) Concepcion del nifio - nifia:

El nifio y nifia deben ser vistos como un
ente social, protagonista y producto de las mal-
tiples interacciones sociales en que se ve
involucrado a lo largo de su vida escolar y extra-
escolar. Las funciones cognoscitivas superiores
de hecho son producto de estas interacciones so-
ciales, con las cuales ademdas mantienen propie-
dades organizativas en comun.

d) Cencepcion del educador:

El educador es un facilitador que ensefia
en una situacion esencialmente interactiva, pro-
moviendo zonas de desarrollo proximo. Su par-
ticipacion en el proceso instruccional para la en-
sefianza de algiin contenido (conocimientos, ha-
bilidades, procesos) en un inicio debe ser sobre
todo “directiva”, mediante la creacion de un sis-
tema de apoyo que J. Bruner ha denominado “an-
damiaje” por donde transitan los alumnos ( y sin
el cual ellos no podrian aspirar a niveles supe-
riores de desempefio y ejecucion) y posterior-
mente con los avances del alumno en la adquisi-
cion o internalizacion del contenido, se va redu-
ciendo su participacion al nivel de un simple “es-
pectador empatico”.

¢) Concepceién del Aprendizaje:

El “buen aprendizaje” es aquel que prece-
de al desarrollo. Entre el aprendizaje y el desa-
rrollo existe una relacion de tipo dialéctico. La
instruccion o ensefianza adecuadamente organi-
zada, puede conducir a crear zonas de desarrollo
préximo; es decir a servir como “iméan” para ha-
cer que el nivel potencial de desarrollo del edu-
cando se integre con el actual.

f) Metodologia de la Intervencion:

Se fundamenta en la creacion de zonas de
desarrollo proximo (Z.D.P.) con los nifios y ni-
fias para determinados dominios de conocimien-
to.

g) Concepcion de la evaluacion:

Toda propuesta pedagdgica-curricular es-
tablecida a partir de una linea conceptual o para-
digmatica, requiere de un sistema que de cuenta
en forma lo suficientemente clara y coherente
de los resultados o los logros que se obtengan;
asi como permitir establecer un punto de parti-
da de las caracteristicas del desarrollo (linea base
/ diagnosis inicial) de la persona en cuestién.

Tradicionalmente la evaluacion se ha diri-
gido sélo a los productos del nivel de desarrollo
real de los nifios y nifias, que reflejan los ciclos
evolutivos ya completados (como lo hacen los
test psicométricos comunes y las pruebas de ren-
dimiento escolar), sin embargo, no se ha propues-
ta de maneras sistematica valorar otros aspectos
del desarrollo como el de los niveles potenciales
o las competencias emergentes que son puestas
de manifiesto por las interacciones con otros que
les proveen contexto, asi como el establecimiento
de lo que algunos autores han denominado “la
amplitud de la competencia cognitiva” en domi-
nios especificos de conocimiento.

Este aspecto denominado evaluacion dina-
mica consistiria en diagnosticar el potencial de
aprendizaje o bien la amplitud de las zonas de
los nifios.

Hipotesis

Explicativa.“La escala de logros para nifos y
nifias de 0 a 6 afios, que el programa C.N.H. uti-
liza presenta una estructura empirico -
maduracional, no concordante con el enfoque
histérico-cultural, (enfoque del curriculo) a la vez
que no brinda parametros de construccion
psicodiagnostica de pruebas y/o escalas (validez
y confiabilidad).

Prospectiva. “La escala de logros de desarrollo
para nifios y nifias de 0 a 6 anos elaborada a partir
del enfoque historico-cultural y enriquecida con
aportes constructivistas y la incorporacién de
parametros psicodiagnosticos de estandarizacion
(validez y confiabilidad) favorecera proceso de
evaluacion y valoracion diagnostica concordan-

tes con la propuesta de aprendizaje. (Curriculo
C.N.H.)).

Localizacién fisica y cobertura espacial

La investigacion se llevaré a cabo en el Pro-
grama Creciendo con Nuestros Hijos (UDT-
AZUAY) en el Instituto del Nifio y la Familia
(LN.N.F.A.). Enero 2004- diciembre 20047

ORGANIZACION DEL PROYECTO
El Instituto del Nifio y la Familia, conjun-
tamente con las organizaciones que puedan co-
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laborar en este proyecto deberian proponer o dis-
cutir lineas generales de la organizacién.

Una de las ideas es formar una unidad ad-
ministrativa coordinada por un director del pro-
yecto mas la incorporacion de subdirectores de
proyecto de instituciones como la Universidad
de Cuenca, mis La Coordinadora Nacional de
Programas de Desarrollo Infantil y miembros de

los propios programas del LN.N.F.A. como es
el casode CN.Ho PN.N.

INDICADORES DE EVALUACION DEL PROYECTO

e

NIVELES DE RESULTADOS INDICADORES Y FACTORES
MEDIOS DE EXTERNOS O
COMPROBACION | PRERREQUISITOS

el et Al e DE EXITO

OBJETIVO de conocimiento

Determinar el grado de adecuacién de | Informe del andlisis | Conformacién y apoyo

la escala de logros utilizada por el | de la escala. de un equipo de trabaj

C.NH del LNNFA. y su grado de con criterio =

validez para disgnesticar el desarrollo
de nifios y nifias.

Objetive complementario

Estr el si ted

T
n.ml de soporte por 4dreas de interven-
cién para el diagnéstica del nivel de
desarrollo alcanzado por nifios y nifias,

Manual de principios
conceptuales de la es-
cala

Conformaci6n y apoyo
de un equipo de trabajo
con criterio

OBJETIVO de intervencién
“Construccién de un sistema diagnés-
tico piloto para la evaluacién del desa-
mollo denifios y nifias en edad pre-
escolar. (0 a 6 afios)

Objetivos complementarios
Validar cientificamente ¢l Sistema

Escala estructurada y
distribuida por rangos

Coelicientes  de co-

Conformaci6n y apoyo
de un equipo téenico
formade en psicome-
tria y estadfstica

META

un afio, para permitir la construceién
de un sistema definitivo de evaluacién
y valoracién de logros y desarmrollo
potencial, como punto de partida de la
formacién que br inda el programa
Creciendo con Nuestros Hijos.

; | 7 lid Escalas de desarroll

r{ugnésum_w elaborado y o}\sener crite- nclacﬁ;bé;nrdcl n ¥ para establecer vnlide:

E;ze indices de confiabilidad y va- (moderados a altos) | SOETUente, o cr iterios
para validacién concu-
rrente

Cmryioadapmunsistemadzﬁumlapmmadam&:mdi i

y : ] nacién,  a
evaluacién piloto en aproximadamente | Dic. 2004 mutuo y trabajo dep';yo:

Mapual de r ecomen-
daciones

diferentes equipos.

Z . ;
Al respecto, se realizaron los contactos respectivos con la entonces Directora de la UTD Azuay, Canar y

Morona Santiago,

prosperado y el Programa CNH se mantiene en las mismas condiciones operativas.

Dra. Catalina Mendoza Eskola, pero, a pesar de la presentacién de Proyecto este no ha
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CONCLUSIONES

Las personas somos fruto de nuestro tiem-
po no intercambiable asi como de la propia acti-
tud creadora. La representacion cristalizada de
una experiencia filogenética en interactuacién
con lo individual, y lo sociohistérico. Se diria
que somos criaturas improntadas por lo ya acon-
tecido en la memoria personal y colectiva. Sin
embargo no estamos determinados por €l.

La herencia nos da el ser, pero no el modo
de ser, nacemos humanos, mas no humanizados,
sociales, pero no socializados. Aprendemos a ser
humanos morales o sociales por medio de la edu-
cacion.

Relevamos por tanto el papel protagénico
de la educacion en tanto se acerca a la persona
desde la éptica de la comunicacion la mediacién
y la interaccion y asi logra dar sentido y forma
al significado de la personalidad del ser huma-
no.

Lev Vygotsky destaco la importancia de los
procesos de la cultura en el hombre, cuando ex-
presaba en la ley fundamental del conocimiento
que todas las funciones superiores del hombre
se originan en la medida de las interacciones
entre ellos, dando especial énfasis al aprendiza-
je desde el sentido de la internalizacion progre-
siva de instrumentos mediadores.

Elemento principal de toda practica educa-
tiva, sin importar ¢l modelo de ensefianza-apren-
dizaje es la evaluacion. Todo el sistema se rela-
ciona directamente con esta categoria. El origen
de la medida-evaluacién psicolégica ha estado
vinculado a la identificacion de todos aquellos
sujetos que podian beneficiarse de los procesos
instruccionales'y educativos. Sin embargo, las
orientaciones de la misma discrepan desde las
propias conceptualizaciones del aprendizaje.

Por una parte la educacion inicial desde la
formulacion tedrico-conceptual se deberd reposi-
cionar mas alld de los sistemas biologicistas-
madurativos y desde el punto de vista de la in-
tervencion convertirse en mucho mas que una
simple oferta de asistencialismo social.

El trabajo tiene como punto de partida la

escala de logros del programa Creciendo con
Nuestros Hijos (C.N.H) del Instituto Nacional
de la nifiez y la Familia (LN.N.E.A.).

Destacan en uno de sus documentos infor-
mativos que més de un millén, trescientos mil
nifios (1999) se constituyen en la poblacién ob-
jetivo del programa del C.N.H. el que conjunta-
mente con el Ministerio de Bienestar Social ape-
nas mantiene una cobertura a 150.000 nifios.

La revisién y analisis de los documentos
del LN.N.F.A. demuestras que en multiples oca-
siones se mezclan criterios disimiles y hasta con-
tradictorios. Y el principio de un programa parte
de la consideracién de que un programa de edu-
cacién infantil deberia tener muy claro el enfo-
que conceptual, aunque bien pueda asimilar
dialécticamente lo mejor de otras concepciones.

Del anélisis del curriculo del C.N.H. se des-
prende la intencionalidad de asumir un enfoque
histérico-cultural para las acciones educativas;
luego de haber recibido el asesoramiento de un
grupo técnico de profesionales cubanos del Mi-
nisterio de Educacién y del Centro Latinoame-
ricano de Referencia para la Educacidn inicial.

Sin embargo, el punto de desencuentro se
da justamente cuando la linea conceptual, traza-
da por el programa no se complementa con los
aspectos procedimentales; particularmente con
la escala de logros del C.N H. Es justamente esta
disyuntiva la que nos llevé a plantearnos el pro-
blema central.

La necesaria vinculacién y sindéresis en-
tre una escala de logros que es una propuesta de
evaluacion y valoracion permite establecer al-

gunos lineamientos para operativizar la pro-
puesta.

1. Una primera consideracion es la referente a
la teoria histérico-cultural que define a las
formas superiores del pensamiento como pro-
ductos historica, cultural y socialmente ad-
quiridos. Sin desentender la influencia impor-
tante de los procesos biologicos, estos se con-
dicionan por el desarrollo cultural de la con-
ducta; por tanto, todo lo que ocurre interna-
mente (como un sistema psicologico) prime-

ro se da en la cooperacién e interaccién con
la sociedad.

2. Uno de los aspectos mas importantes de la
obra de Vygotsky; la Zona de Desarrollo
Proximo; permite entender la evaluacion des-
de un punto de vista mas dindmico y holistico,
aunque no deje de representar un auténtico
reto de conocimiento e integracién de las
investigaciones y aportes de Michael Cole.

3. En el modelo constructivista es importante
el entendimiento de ideas adicionales como
el del andamiaje; en la medida en que una
persona con mayor conocimiento, establece
un sistema de ayudas a quien menos conoce
o sabe, definiendo asi un rol educativo dife-
rente a modelos pedagogicos/de aprendizaje
anteriores.

4. El concepto Zona de Desarrollo Proximo
(Z.D.P.) expresa al menos tres condiciones
claramente definidas: conciencia conjunta de
los participantes, desempefio activo del rol y
organizacion de un sistema funcional y diné-
mico.

5. Elrol del educador, a decir de Michael Cole
es el de convertirse en un creador de la zonas
de desarrollo proximo en situaciones de
interaccion, interviniendo en ellas, ofrecien-
do apoyo y asistencia. El educador/evaluador,
por tanto, debera planificar la interactividad
de la ensenanza de forma sistematica.

6. Otro aspecto que vale la pena destacar es la
posibilidad de la inclusién del analisis del

Jjuego como enriquecedor del desarrollo. Se
convierte en una entrada para averiguar la
habilidad dominada que en términos de esta-
dios es el de la internalizacion y automatiza-
cion del desempeiio. (Estadio IIT)

El andlisis de la escala de logros permite con-
cluir que:

1. Laescala de logros utilizada por el programa
C.N.H., no representa sino minimamente un
intento cientifico de evaluacion del desarro-
llo del nifio, no interviniendo proceso plani-
ficado y / o estructurado para validar la esca-
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la. Por tanto no se logra determinar ningiin
tipo de coeficiente de correlacion de validez
6 confiabilidad.

. De las comparaciones analiticas establecidas

con la Escala Observacional Del desarro-
llo (OED) y el Sistema de Evaluacion, Va-
loracién y Planeamiento de Programas
(AEPS) se deduce lo siguiente:

. Presenta un niimero limitado e insuficiente

de items que permita explorar el desarrollo
de las diferentes etapas del desarrollo del
nifio. Consideramos a la luz de las concep-
ciones de la actual psicometria, que la escala
no cumple con la premisa fundamental “ser
un buen muestreo estandarizado de la con-
ducta”.

. Muchos de los items son demasiado genera-

les o amplios, lo cual impediria la discrimi-
nacion del nivel de desarrollo de los sujetos
de evaluacion. La discriminacién es una con-
dicién necesaria y estructural del item. Esto
impediria la aproximacion evaluativo de la
Zona de desarrollo Real.

. El sistema de puntuacién binario (SI-NO) es

inadecuado, insuficiente limitado; e histéri-
camente superado.

. Consideramos que un proceso de validacién

debe seguir las normas establecidas y la es-
cala de logros motivo de analisis apenas pre-
senta unas sola forma de validacién, que por
cierto no es imprescindible: la denominada
validez “de facie” o validez aparente.

. Algunos items de la escala de logros fueron

tomados de escalas maduracionales que co-
rresponden a conceptualizaciones fuertemen-
te biologicistas. Es el caso de pruebas como
Brunet & Lezzine o la escala de desarrollo
de Amold Gessell.

. Laescala debi6 haber pasado la secuencia que

toda estandarizacién de técnicas tiene previs-
ta. Aquello presupone entre otros requisitos,
una ardua y extensa investigacion.

. Estos elementos permiten demostrar la hipo-

tesis explicativa que ha guiado parte de nues-
tra investigacion: es decir que, la escala de
maduracién fue construida con principios ma-
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duracionales, con procedimientos empiricos
y que en ningiin momento se ajustaron a un
esquema de validacion.

La propuesta en formato de proyecto, deja
establecidos algunos lineamientos, que sin ser
inamovibles, consideramos podrian guiar una
auténtica construccion de una escala.

1. Proponemos una base tedrica conceptual que
parte de concepciones constructivistas 0 muy
cercanas a ella, tomando como punto de par-
tida los aportes de Lev Vygotsky, y comple-
mentada con otros autores que esencialmen-
te no discrepen en forma radical, peor con-
tradictoria a enfoques cognitivo-
constructivista. Desde este punto de vista la
nueva escala de logros que bien se podria
denominar:” ESCALA DE LOGROS Y DE-
SARROLLO POTENCIAL™,

2. Relievamos la importancia de manejarnos en
los principios de la validez, la confiabilidad
y la pertenencia tedrica-instrumental. Asi, se
deberia obtener al menos dos formas de vali-
dacion aceptadas universalmente: validez de
contenido y validez de congruencia o concu-
rrencia. Y que la determinacion de la fiabili-
dad se proceda a un andlisis de items pares-
impares o al menos adopte el modelo Kuder-
Richardson.

3. Que la escala piloto contemple dos formas o
momentos de evaluacién: Una escala deno-
minada de exploracion; de caracteristicas sen-
cilla, aproximativa, técnicamente denomina-
da de “screening”, pero que contenga la sufi-
ciente cantidad de items fruto de anélisis
pormenorizados en cuanto a su valor

discriminativo y diferencial de conductas
observadas. Una caracteristica del uso de esta
escala es que pueda ser utilizada incluso por
miembros de la familia con cierta prepara-
cién o capacitacion, y una segunda escala
denominada de profundizacion; que bésica-
mente incorpore una cantidad mayor de items,
para permitir mejores discriminaciones, a tal

nivel que podria servir para depurar, ratificar
o rectificar aquellas evaluaciones fruto de la
escala de screening.

. Previamente a la construccion piloto de la

escala, se elabore, a partir de las escalas
E.O.D. y AE.PS. y otras que se consideren
durante el transcurso del proyecto, un banco
de items o banco de datos de items, para ali-
mentar y testear la escala.

. La propuesta de escala desde la posicion del

pilotaje no se debe considerar como una es-
cala definitiva; es el paso previo, la primera
experiencia para depurarla y convertirla en
una definitiva, una vez que haya superado las
condiciones propias de desarrollo del instru-
mento.

. En cuanto al sistema de puntuacion, sugeri-

mos, la ampliacion de los rangos de dos (SI-
NO) a una de tres (3) rangos o de cinco (5)
rangos, incluyendo formas de codificacion
grafica o iconica, que permita un manejo mas
didactico de la propuesta.

. La escala debe ademés incluir en forma

operativizada el concepto, con sus adecua-
ciones respectivas ¢l concepto de Zonda de
Desarrollo Potencial.

. Consideramos la posibilidad de integrar como

parte complementaria o adicional una escala
de roles de juego que pueda ser trabajada a
partir de la propuesta de Mercedes Esteva,
puesto que la inclusion de elementos lidicos
enriquecen cualquier propuestas psicoldgica
de evaluacion.

. Finalmente realizamos un intento formal de

operativizacion del proyecto en un formato
apropiado para ello. Sin embargo, considera-
mos que el aspecto mas destacable de contar
con una nueva escala de logros y desarrollo
potencial viene dado por la correcta adecua-
ci6n de la propuesta conceptual y su descen-
so instrumental. Este es el requisito indispen-
sable. Algunos de los aspectos que hemos
tomado en cuenta en la operativizacién del
proyecto, de hecho estardn sujetos a multi-
ples consideraciones, como la incorporacién
de nuevos criterios, o de modificaciones de

acuerdo a las necesidades y particularidades
del quienes lo integren. Es el proyecto base
sobre el cual, las organizaciones que deseen
intervenir, podran tener todo el derecho de
discutir los objetivos, las metas, los alcances
y las auténticas factibilidades, para que en
bf:se a acuerdos, que guiandose por princi-
pios constructivistas-cognitivos, den respues-
ta a una necesidad sentida hace ya muchos
aiios. Contar con un instrumento de evalua-
cion que fortalezca la educacién de los nifios
y nifias menores de seis afios.
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LOS RETOS ACTUALES EN TORNO A LA
EDUCACION INICIAL EN EL ECUADOR

El punto de partida

El desarrollo de la Educacién Inicial en el
Ecuador tiene su génesis en los programas socio
— comunitarios orientados hacia la modalidad de
“Cuidado Diarie” tales como el “Wawa Wasi”
6 las “Casa Cuna” desde la década de los 70.

Dichos esquemas estaban “patrocinados” al
amparo de modelos paradigmaticos societales
que “invisibilizan™ o consideran “objeto” y
“menores de edad” a los nifios y nifias, su fina-
lidad basica era ofertar <<cuidado — crianza y
alimentacion>> a través de “madres cuidadoras
6 comunitarias” para los padres, y sobre todo,
madres que se incorporaban de forma reciente
al mercado laboral.

En teoria, las “Guarderias” intentaron con-
solidarse como un espacio de desarrollo infantil
sobre la premisa que <<los padres y madres pre-
ferian este lugar>> antes que los medios fami-
liares tradicionales; posteriores investigaciones,
como las de <<Mauricio Garcia y Gerardo Ro-
loff>>! desmintieron tal afirmacién hasta el pun-
to de manifestar que las redes socio — familiares
nucleares y ampliadas, asi como también, de las
relaciones compadrazgo y vecindad eran los es-
pacios preferidos por padres y madres para pro-
piciar el desarrollo de sus nifios y nifias.

! Consultores de UNICEF.

Marco Muiioz

En el ambito piblico, otro punto impor-
tante a considerar son las evaluaciones de im-
pacto a mediados de los 90 que propiciaron el
INNFA y el ORI sobre sus programas de desa-
rrollo infantil <<en la misma linea de “guarde-
ria”>>,

Los resultados evidenciaron de forma con-
cluyente las enormes debilidades de calidad e
impacto de la propuesta y ademis, el costo
nifio al mes de tal modalidad (alrededor de USD
45) lo que impide en la practica sostener el pro-
grama con una demanda potencial 1°500.000
niios y nifias.

Ante ello surge la necesidad de conseguir
mayores desarrollos en otras modalidades “al-
ternativas” que permitan ampliar cobertura y ba-
jar sus costos operativos de forma significativa.

De forma paralela, en el ambito privado y
sobre todo en el rea urbana de las principales
ciudades del Ecuador, durante toda la década de
los 90 se produce una gran expansion de la ofer-
ta de “Centros de Desarrollo Infantil” como una
respuesta a los procesos de urbanizacion provo-
cados por los flujos migratorios internos y ex-
ternos.

Al respecto, ademds, hemos presenciado,
la diversificacion de la oferta sobre la base de
la cualificacién y estratificacion de la deman-
da de tal suerte que no todos los centros estan
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pensados para todos, y mas all4 de las conside-
raciones psicopedagégicas, se ha convertido en
“una gran negocio” para quienes lo implementan,
en muchos casos, sobre la base de la explota-
cién de mano de obra calificada o no.

Es a finales del afio 2000 cuando distintas
organizaciones publicas, privadas, sociales yaca-
démicas con ingerencia en el tema, empiezan a
canalizar investigaciones y analisis de la “Edu-
cacién Preescolar” en el Ecuador, sin duda este
es un hito a considerar, fruto de este proceso se
consigue estructurar en el afio 2002 el “Refe-
rente Curricular para Educacién Inicial” que
se constituye en el primer intento de unificar dis-
tintas corrientes psicopedagégicas y experiencias
socio — educativas destinado para nifios y nifias
entre cero a seis afios de edad.

Las implicaciones legales y educativas del
Referente se plasman en el Acuerdo Ministerial
firmado por el Ministerio de Educacién y el Mi-
nisterio de Bienestar Social por el cual <<toda
institucién que trabaje con poblacién de 0 a 6
afos>> debe aplicar sus consideraciones y en-
foques.

Este es el punto de partida de este ensayo.

Ha sido preciso realizar este brevisimo re-
cuento, aun a riesgo de omitir detalles del pro-
ceso, en torno al desarrollo de la educacién ini-
cial en el Ecuador para comprender la génesis
de diversas problematicas que presento a conti-
nuacion.

¢Cuiles son los nudos criticos de nuestro con-
texto?

La debilidad mas grande de la Educacién
Inicial en el Ecuador, es atin su naciente institu-
cionalizacién y reconocimiento como una eta-
Pa propia y diferenciada de la Educacién Bé-
sica y asi mismo la gratuidad y obligatoriedad
de su acceso. En teoria, sigue siendo el Ministe-
rio de Bienestar Social, quien est a cargo de
vigilar y dar seguimiento a los Centros de Desa-
rrollo Infantil® cuando por obviedad de razones,

no se trata de una intervencién social, sino
<<educacional>> y por ende ser asumida en
organicidad y estructura por el Ministerio de Edu-
cacioén y Cultura.

Lo anterior tiene nefastas consecuencias a
la hora de implementar y operativizar una na-
ciente propuesta curricular para educacién ini-
cial, no hay control de centros, se adolece de
parametros de calidad, no todos retinen las con-
diciones fisicas, didécticas y profesionales para
brindar atenci6n a nifios y nifias, etc.

Pero el mayor de los problemas es el <<li-
bre arbitrio>> en cuanto a la orientacion psico-
pedagégica que maneja cada centro, inscribién-
dose la mayoria de ellos en propuestas claramen-
te madurativas, conductuales y con mucha car-
ga empirica, a través del uso de materiales e ins-
trumentos externos a nuestra realidad.

No todos los centros infantiles cuentan en
la actualidad con equipos de docentes y profe-
sionales para atender a los nifios y nifias, incor-
porando, en algunos casos, personal sin criterios
psicopedagdgicos alguno.

Urge por lo tanto, disefiar sistemas de ges-
tion para Centros de Educacién Inicial, estruc-
turar equipos de intervencién y seguimiento, nor-
mativa legal, entre otras.

Para ello es importante contar con profesio-
nales no solo en el 4rea Parvularia, sino ademas,
en la psicologia misma de los procesos educati-
VOs.

El principio legal del <<interés superior
en el nifio>> consagrado en el nuevo cédigo de
la nifiez y adolescencia queda asi relegado a un
segundo plano.

Las tareas asi planteadas deben asumidas
por los Centros de Educacion Superior asumien-
do los enfoques y caracteristicas planteadas en
el Referente para Educacion Inicial “Volemos
Alto”, en el caso de la Universidad de Cuenca,
desde hace 6 afios contamos ya con una Licen-

ciatura que aborda precisamente estos para-
metros.

2 . . - .z
* Ni siquiera se asume de forma general la concepcién de <<Centros de Educacion Inicial>>.

Una nueva mirada al potencial humano de los
niiios y nifias

" Partimos de reconocer la existencia de un
potencial humano extremadamente rico que po-
sibilita a los nifios y las nifias interacciones di-
namicas con sus entornos de vida, aun en las con-
diciones mds adversas, lo que hace que partici-
pen integralmente en su desarrollo.

Igualmente, los nifios y las nifias demues-
tran una gran capacidad para organizar respues-
tas que aprovechen con habilidad los factores
més favorables de su entorno.

Los nifios y las nifias demuestran una gran
capacidad para organizar respuestas que apro-
vechen con habilidad los factores mas favora-
bles de su entorno.

Lo anterior se inscribe en un nuevo para-
digma de actuacién: la <<Doctrina de Protec-
cién Integral>> que propicia el ejercicio pro-
gresivo de los derechos de todos los nifios y ni-
fias considerados como sujetos de tales y acto-
res de primera linea en el nuevo Cédigo de la
Nifiez y Adolescencia.

Los primeros afios de vida son cruciales y
decisivos para el desarrollo integral de la perso-
na.

Los dos primeros afios de vida es el perio-
do en el que los cambios son mas vertiginosos y
trascendentes por sus consecuencias en el po-
tencial total del ser humano. Miuiltiples investi-
gaciones asi lo demuestran.

Hasta los dos afios de edad se han formado
las tres cuartas partes del cerebro.

Entre los dos y seis afios ocurren avances
importantes en el desarrollo humano: identidad
y autoestima personal y colectiva, autonomia, re-
laciones sociales con grupos de iguales, funcién
simbolica, el lenguaje, relaciones 16gico-mate-
maticas, etcétera.

Todo este proceso se genera a partir del con-
texto y apropiacion de la experiencia socio — cul-
tural en los que interactiian los nifios y las nifias.

Educacién inicial: Una propuesta innovadora
La educacion es el eje central del desarro-
llo humano; los nifios y las nifias tienen derecho
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a una educacién, nutricién y salud que aseguren
su supervivencia, crecimiento y el pleno desa-
rrollo de sus potencialidades.

El desarrollo de los nifios y las nifias es un
proceso activo, holistico e integral que involucra
a la familia, comunidad y otros agentes educati-
VOS.

La educacion inicial es una etapa educati-
va con identidad propia y que hace efectivo el
derecho a la educacion.

La educacion inicial permite que las nifias
y los nifios desarrollen sus capacidades oportu-
namente, continiien aprendiendo durante toda la
vida, participen integralmente en su desarrollo y
en el de su comunidad.

El desarrollo integral de las nifias y los ni-
fios garantiza los derechos de ciudadania desde
el nacimiento, asegura mejores resultados en los
aprendizajes y reduce las desigualdades educa-
tivas y sociales.

(Coémo lograr una educaci6n inicial de ca-
lidad y con equidad comprometiendo la partici-
pacion de los diversos sectores, instituciones y
sociedad civil organizada?

Una propuesta para este propdsito

Fortalecer la Coordinadora Nacional de
Programas de Desarrollo Infantil mediante la in-
corporacién no solo de entidades adscritas al sec-
tor, sino ademas con el concurso de Universida-
des y de investigadores que aporten para su de-
sarrollo,

El Ministerio de Educacién asume un rol
de gestion, control y facilitacion de procesos para
promover la integracion de los distintos compo-
nentes: sector gubernamental y no gubernamen-
tal, iglesias, medios de comunicacion, sociedad
civil organizada.

Incluir diferentes alternativas de atencidn
<<Modalidades de Desarrollo Infantil>>* para
los multiples contextos socioculturales y la di-

* En el Ecuador actualmente funcionan 4 Modalida-
des: Creciendo con Nuestros Hijos, Circulos Integra-
dos de Desarrollo Infantil, Circulos de Recreacion y
Aprendizaje y Wawa Wasi.
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versidad de la demanda de atencién, garantizan-
do que el derecho a la educacién sea una reali-
dad para todos y todas.

Conformar una red nacional que involucre
a instituciones y agentes comprometidos con la
nifiez, con el fin de fortalecer la atencién inte-
gral de nifias y nifios menores de seis afios. Esta
red tendrd como eje orientador el componente
educativo, e implica la formacion de redes re-
gionales y locales.

Lineas de accién

Proponer e impulsar alternativas diversas
de atencion integral al nifio y la nifia menores de
tres afios, considerando caracteristicas y necesi-
dades especificas de padres, madres y nifios, y
centralizando la intervenci6n en las poblaciones
més vulnerables segin el mapa de pobreza.

Fortalecer y consolidar los logros alcanza-
dos en la atencién de nifias y nifios de en los
distintos programas en operacion a través de la
vinculacién con los Gobiernos Locales incre-
mentando la cobertura y la calidad mediante la
aplicacion de la “Ley de Atencion a Grupos Vul-
nerables™.?

Desarrollar un modelo educativo no con-
vencional haciendo uso de los medios de comu-
nicacion.

En el Ecuador es urgente ademas el diseiio
de investigaciones longitudinales y transversa-
les en tomno a las caracteristicas del desarrollo
de los nifios y nifias en las diferentes socio - cul-
turales que tenemos.

Es necesario ademas, recopilar y depurar
cientificamente las distintas practicas de cuida-
do ~ crianza de los nifios y nifias.

Otro reto importante a partir de lo anterior,
es la estructuracion de material psicométrico y
valorativo para el desarrollo infantil pariendo de
nuestras realidades y contexto, es realmente pre-

ocupante que no exista un solo material, escala
de logros o test de desarrollo infantil validado
en el Ecuador.

Desarrollar y mantener un sistema de di-
versificacion y de actualizacién continua del cu-
rriculo; se tiene la propuesta curricular para ni-
fios de cero a cinco aiios, en el Referente Curri-
cular, pero atiin no hay exigencia de aplicacion y
seguimiento.

Universalizar la cobertura de atencién, con
equidad y calidad, para los nifios y niiias de cero
a cinco afos de edad, tomando como base el Plan
Decenal de Accion y la aplicacién del nuevo
Cédigo de la Nifiez y Adolescencia.

Capacitar y profesionalizar permanente-
mente a los docentes de educacion inicial en el
nuevo curriculo y uso de materiales educativos
innovadores.

Desarrollar alternativas no escolarizadas,
especialmente en zonas rurales. Poniendo de re-
lieve el tema de la educacion de la nifa, espe-
cialmente en zonas rurales, y de la educacion
bilingiie intercultural de las nifias y los nifios.

Reforzar la capacitacion de coordinadoras
y animadoras, organizacion y equipamiento de
los programas no escolarizados de educacion ini-
cial.

Desarrollar y mantener un programa de sus-
titucion, rehabilitacion y equipamiento de aulas
de educacion inicial.

Coordinar con instituciones publicas y pri-
vadas, gobiernos locales, organizaciones de base,
para la ejecucion de un programa de alternativas
no convencionales de atencion a la infancia que
promueva en los padres de familia y la comuni-
dad en general una cultura de crianza, compro-
metiendo la participacion de toda la familia.

* Esta ley propone destinar al menos el 10% de ingresos no tributarios de los Gobiernos Locales para atender
a Grupos Vulnerables, entre ellos, nifios y nifias entre 0 — 5 afios, en el caso de la ciudad de Cuenca, el
presupuesto municipal asciende a USD 70 millones de dolares, haga usted al calculo y previsiones de aten-

cion...
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TECNOCIENCIA, IDEOLOGIA
Y CALIDAD DE LA EDUCACION!

Tecnociencia y sociedad

Ainicios de laera moderna, época de pesi-
mismo inercial heredado del medioevo, y de pre-
dominio de recurrentes tesis fatalistas acerca del
fin del mundo, el filésofo inglés Francis Bacon -
1561-1626- y el filésofo francés René Descar-
tes -1596-1650- preconizaron que la humanidad
progresaria material y espiritualmente gracias a
los aportes de la técnica y la ciencia.

En el siglo XVTII, los filésofos del Numinis-
mo reforzaron la tesis central del modernismo.
El desarrollo de la tecnociencia permitiria el con-
trol de las fuerzas naturales, esto incidiria en la
educacion y en la instauracién de la libertad, jus-
ticia, bienestar y felicidad para todos los seres
humanos.

La efectividad cognoscitiva del método
cientifico lo confirman los avances espectacula-
res de los Gltimos ciento cincuenta afios. El pro-
greso de la fisica quéntica y de la electrénica
origin6 la radioastronomia que abrié una venta-
na al tfniverso. Con el radiotelescopio -fruto de
Investigaciones en radar y radio- se “visualiza-
rqn” nuevos cuerpos celestes. Supimos que ha-
bitamos en uno de los brazos del suburbio de la

I - ; e :
El presente articulo es una separata del marco teorico de la tesis de maestria:

Fray Vicente Solano”, realizada
* La MIR, primera estacién espa

Mauro Narviez Soto

Via Lactea, que es apenas un grano de arena co-
existiendo con otros millones de galaxias. Que
el mundo celeste no es inmutable: las estrellas
“fijas”, nacen, se desarrollan y mueren. Que los
continentes se distanciaron entre si y que a futu-
ro se producirdn nuevos fraccionamientos, etc.
El siglo pasado proporcioné una visién pro-
funda del cosmos y de la vida. El lanzamiento
del Sputnik —soviético- en 1957, inici6 la era de
los satélites artificiales que hizo posible la co-
municacion instantanea. Con Yuri Gagarin, en
1958, se iniciaron los vuelos espaciales tripula-
dos. Luego, en julio de 1969, el americano Neil
Armonstrong llegé a la Luna. Se envié instru-
mental éptico al espacio para evitar los proble-
mas generados por la absorcién de la atmosfera
terrestre y se capto sefiales luminosas de galaxjas
ubicadas a millones de afios luz. En los noventa,
el hombre césmico trabajé en el espacio, dentro
de la estaci6n espacial soviética MIR, y desde
fuera se repard el telescopio Hubble. A inicios
del 2000, varios paises se asociaron para cons-
truir la /SS, una segunda estacién espacial que
estard a punto en los préximos tres afios. 2 Ahora
mismo la sonda Cassini busca vida inteligente

“Perfil Estratégico del Colegio

por: Mauro Narviez Soto (et. al.). Se han incluido datos actuales.
cial soviética estuvo en el espacio durante trece afios.
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que se presume existe en Titdn, una de las lunas
de Saturno.

Con Watson y Cricke, en 1953, se inicid la
biologia molecular y el 5 de julio de 1996 fue
clonada la oveja Dolly. En febrero del 2001 cul-
mind la elaboracién del mapa genético del ser
humano. En enero de 2003 la secta raeliana anun-
¢id la clonacién del primer ser humano.?

En el 2004, el Consejo Europeo para la In-
vestigacion Cientifica (CERN), cuya sede esta
en Ginebra, habria generado las primeras parti-
culas de antimateria que libera energia de una
eficacia del cien por cien. No genera contamina-
cion ni radiacién, y una gota podria proporcio-
nar energia eléctrica a toda Nueva York durante
un dia. El tinico “inconveniente™ es que un solo
gramo de antimateria contiene la energia de una
bomba nuclear de veinte kilotones, la potencia
de la bomba de plutonio arrojada sobre Hiroshi-
ma el 6 de agosto de 1945. “;Salvaré al mundo
esta sustancia tan volatil o se la utilizard para
crear el arma mas mortifera de la historia?”, se
pregunta Dan Brown, autor de la obra “El Codi-
go Da Vinci”, en su nueva novela: “Angeles y
dioses™.

Nunca antes una cultura poseyo tal conoci-
miento y tecnologia. Con ayuda de la ciencia se
liberé del azote de varias enfermedades. Consi-
guid hacer realidad el milenario suefio de los al-
quimistas, trocd la arena en oro al convertir el
silicio de las dunas de los desiertos en un micro-
procesador que alberga millones de datos infor-
mativos. La invencién de méquinas mas sofis-
ticadas y su aplicacion en bien de toda la socie-
dad no son actos correlativos. La tecnologia si-

gue la ruta trazada por un reducido sector con-
formado por los politicos, empresarios, indus-
triales y militares. Gran parte de la investigacion
aplicada apunta a fines militares.* Esta nueva ri-
queza infinita que es el conocimiento, el poder

de mayor calidad, segiin Alvin Toffler, sigue sien-
do un privilegio de pocos. Su aplicacion para el
mantenimiento de la injusticia social, por parte
de clases y naciones poderosas, delinea un futu-
ro sombrio para la humanidad.

La razon tecnologica, semejante a la “vo-
luntad de poder de Nietzsche”, rebasa cualquier
limite. No resulta sencillo la imposicién de vec-
tores éticos que limiten su crecimiento, pues afec-
ta a su principio rector: todo lo que sea técnica-
mente factible de hacerse, se hara (“principio
de Murphy™). Si mafiana es factible dominar el
pensamiento y la conducta de los seres huma-
nos, mediante la informacién subliminal, o clonar
seres humanos sin cerebro -como lo piden em-
presarios sin corazon- eso se hara. El desarrollo
de la tecnociencia en lugar de crear mas certeza
ha llevado a una situacion de confusion e incer-
tidumbre fabricada.

Ciencia libre de valores

“Antes de Hiroshima, también los fisicos
hablaban de una ciencia libre de valores, tam-
bién ellos prometieron no formular juicios de
valor. En la actualidad, muchos de ellos ya no se
sienten tan seguros. Si hoy nos preocupamos ex-
clusivamente por la habilidad técnica de nues-
tros estudiantes y rechazamos toda responsabi-
lidad por su sentido moral o su falta de €l, qui-
zas algiin dia nos veamos obligados a cargar con
la responsabilidad de haber educado una gene-
racion dispuesta a servir en un futuro Auschwitz”.
Gouldner

Weber, siguiendo a Hume, fundamento su
tesis en la dicotomia entre juicios de hechos y
Juicios de valor. E] hecho se refiere a lo que es, y
por tanto se puede demostrar su verdad o false-
dad. El valor, en cambio, se refiere a lo que debe
ser, es decir, a lo que atin no es y por tanto no
puede comprobarse su verdad o falsedad.

* A la oveja Dolly se la sacrificé el 14 de febrero de 2003, por presentar sintomas de “vejez prematura”.
4 Durante la Segunda Guerra se desarroll6 el radar, el uso de la energia nuclear, de los cohetes espaciales y de los

ordenadores.

Refiriéndose al poder de la tecnologia en el &mbito militar, un soldado norteamericano diria: “Antes ibamos a la
guerra portando un arma. Hoy, vamos a la guerra tripulando un arma”

Filésofos partidarios del cientifismo neopo-
sitivista, bajo el pretexto de la objetividad, de-
fienden la neutralidad valorativa del cientifico.
El control y aplicacién de los resultados de la
ciencia no les corresponde a los cientificos, sino
a los politicos y tecndcratas que detentan el po-
der. -
[Esta tesis, vista de manera superficial pa-

rece acertada: la ciencia estudia las leyes objeti-
vas del desarrollo del mundo material, sociedad
y pensamiento. La moral estudia el comporta-
miento humano y la estimacién de los actos hu-
manos. Ergo, la ciencia esté alejada de los valo-
res €ticos. Pero, si partimos de la tesis que la
ciencia debe contribuir a la transformacién de la
naturaleza y sociedad y a mejorar las condicio-
nes de vida, entonces, la ciencia si se relaciona
con la ética. No se puede eludir la pregunta: ;A
quién () sirve las conquistas de la ciencia? Su
quehacer y aplicacién generan poder y, dado que
el poder es una relacion social, entonces el cien-
tifico si tiene una responsabilidad moral.

El empeiio neopositivista en separar los dos
contextos no es neutro, sino interesado, dice
Adolfo Sanchez V. Al tomar partido sélo por el
contexto de justificacion y menospreciar el con-
texto de descubrimiento y el de aplicacion, el
neopositivismo traza el perfil del cientifico como
una méquina de calcular, un robot que ejecuta
su trabajo sin cuestionarse para qué y a quiénes
sirve.

Después de la Il Guerra Mundial los cien-
tificos rechazaron la ecuacion: ciencia = cono-
cimiento tedrico desinteresado, y reflexionaron
acerca del significado de su quehacer y la utili-
zacién de sus resultados por terceros. Oppen-
heimer, “Padre de la bomba atémica”, al consta-
tar el horror del holocausto de Hiroshima y
Nagasaki, se declar6 en contra del uso de la ener-
gia nuclear. Einstein, por su parte, reflejé en sus
escritos y discursos un estado de 4nimo muy ale-
Jado del optimismo del espiritu iluminista y ex-
terioriz6 su complejo de culpa y de impotencia
para controlar las consecuencias del mal uso de
la energia nuclear.
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Educacién e ideologia

En su acepcién mas comin la ideologia es
un conjunto de ideas, compartido por un grupo
social, ordenado a la accién. La educacién, la
familia, la Iglesia, los mass media, son los prin-
cipales agentes para difundir la ideologia domi-
nante.

Al nacer, junto con la leche materna, el nifio
asimila una serie de formas de falsa conciencia
que devienen luego en actitudes y practicas ha-
bituales. La ideologia dominante es reforzada
luego a través de la educacién. La escuela, a la
vez que capacita y transmite el saber acumula-
do, las reglas, costumbres y valores dominantes,
persuade para que cada uno acepte su lugar den-
tro de la piramide social.

En forma paralela, los medios de comuni-
cacion -medios educativos informales- fomen-
tan la inaccién a través de los mensajes subya-
centes que preconizan que el actual sistema eco-
némico, politico y social es lo més perfecto a lo
que pudo llegar la sociedad por lo que no cabe
sofiar con un ordenamiento social mas humano
mas alla del capitalismo. La gama de mitos que
se imparten a través de la educacion formal e
informal tienden a cimentar la ideologia domi-
nante. Consignamos algunos ejemplos:

- El mito del ascenso social, de la cenicienta
que se transforma en princesa al toque magi-
co del principe azul, implicito en la tematica
de la variopinta de telenovelas.

- Elmito de que el sistema actual es un paraiso
de la libertad y oportunidades donde hasta un
nifio puede ser un magnate con el solo con-
curso de su voluntad. '

- El mito de que el desorden vigente respeta
los derechos del ser humano genérico.

- El mito de la igualdad disfrazada, que se
devela en la frase: “juntos pero desiguales™.

- El mito del derecho de todos a la educacion
bésica, laica y gratuita.

- El mito de que el obrero que posee una ac-
cién en la empresa donde labora es otro capi-
talista: copropietario.

- El mito de que el mercero que pregona sus
bagatelas es un empresario.
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- El mito de la empresa privada sin6nimo de
eficacia y honradez, y la empresa piiblica todo
lo contrario.

- El mito de la supuesta laboriosidad de los
opresores (“trabajando nos hicimos grandes™)
y de la holgazaneria o falta de iniciativa de
los seres depauperados: “Los pobres son po-
bres porque no trabajan, el trabajo sobra”. *

La liberacion de la ideologia imperante no
es tarea fécil, pues todos estamos inmersos en
ella hasta el cuello, dice Gouldner. Son pocos
los docentes que en medio de las condiciones
adversas profundizan en el conocimiento objeti-
vo de la realidad social, intentan liberarse de esa
especie de telarafia ideoldgica envolvente que
oprime las conciencias y critican reflexivamen-
te los contenidos y programas vigentes, buscan
alternativas, confrontan tesis, acceden a fuentes
de primera mano para encontrar el arma de la
verdad y oponerla a la ideologia dominante cla-
rificando el por qué de las injustas relaciones
sociales de produccion, de la marginalidad, po-
breza e injusticia social. Los mas, carecemos de
mistica para superar los lugares comunes y, por
comodidad, indolencia o carencia de recursos,
nos limitamos a repetir los mitos ancestrales, tex-
tos y discursos oficiales, elaborados por ided-
logos al servicio del sistema. Somos difusores
de las ideas dominantes y, en ocasiones, ni si-
quiera sospechamos el papel que cumplimos en
el afincamiento del sistema opresor, deshuma-
nizante.

Perfil del educando en la era de la
globalizacién

En este mundo de conglomerados y de glo-
balidad, en el que la distancia tecnoldgica-cog-
noscitiva entre paises ricos y pobres se agranda
cada dia, las posibilidades de desarrollo tecno-
l6gico auténomo se tornan mas complejas.

El diagnostico del sistema educativo ecua-

toriano revela la necesidad de consolidar un
modelo de desarrollo que dé respuesta a los re-
tos de eficiencia, calidad y competitividad que
la sociedad actual exige. Impulsar un modelo que
promueva la competitividad externa y, a la par,
tienda hacia la equidad y solidaridad con los més
necesitados a nivel interno. No podemos seguir
formando para la dependencia, sino para la re-
adaptacion constante, la autonomia y solidari-
dad como elementos claves para el mejoramien-
to de la calidad de vida de la colectividad. For-
mar alumnos abiertos a los cambios, animados a
la aventura de crear, dotados de fantasia activa
para imaginar escenarios futuros y sus solucio-
nes. Diestros en el uso de las herramientas tec-
noldgicas y de la lectura critica para discriminar
lo significativo de la incesante informacion que
proviene del cambiante mundo de hoy.
Nuestro sistema educativo se preocupa del
“cuello hacia arriba™, dice Rosa Maria Torres,
ex Ministra de Educacion, en un articulo perio-
distico. Fortalece el hemisferio izquierdo que
controla las habilidades relacionadas con el pen-
samiento légico y el lenguaje. Los tecnocratas
privilegian la ciencia y la tecnologia en desme-
dro de la dimension axiologica espiritual del
hombre. Las especialidades humanisticas y las
asignaturas filoséficas paulatinamente son eli-
minadas y la Reforma Curricular vigente ape-
nas considera como un eje transversal al drea de
valores. La formacién en el campo filosofico-
axiolégico es un requisito para forjar educandos
que guarden coherencia entre lo que piensan y
hacen, francos en sus opiniones y sus intencio-
nes. Personas transparentes en sus sentimientos
y emociones que expresen con naturalidad su
mundo interior, valoren la amistad y disfruten
de las cosas sencillas de la vida. Que no vivan
obsedidos por el ideal de la consecucion de la
“maxima ganancia”, a como de lugar. Que no
identifiquen el Ser con el tener. La exigencia
social actual es que el educando desarrolle ele-

5 “El sefior A. Noboa debe gobernar porque es muy rico. Tiene plata de sobra hasta en el extranjero y no necesita
quitarmnos a los pobres...”. Decian personas humildes en un spot televisivo en la noche del martes 15 de octubre

del 2002.

vados valores €éticos y los incorpore a su perso-
nalidad, aunque los valores que se inculcan en
las aulas colisionen luego con los antivalores
imperantes en el mundo externo.

Misién del maestro

La capacidad de innovacién del sistema
educativo requiere de un maestro que aprove-
che el relativo margen de libertad de catedra para
definir nuevos contenidos y procesos metodolé-
gicos. Las disposiciones legales, aunque se mo-
difiquen para bien, por si solas no pueden pro-
ducir cambios en la educacion si no existe el
compromiso de un cambio de actitud por parte
del docente, propenso a criticar las deficiencias
del sistema educativo y a exigir que los proble-
mas sean resueltos por las autoridades, pero sin
proponer soluciones.

El docente debe ser un profesional que do-
mine las técnicas didacticas, conocer las doctri-
nas psicolégicas y poseer un océano de cultura
general. Pero, ademas, debe contar con ciertas
cualidades axioldgicas: serenidad para juzgar,
una dosis de valor y ponderacién para denunciar
los males de la educacion y sindéresis para con-
tribuir a su solucién, alejado de cualquier pre-
juicio subjetivo. El tono aleccionador puramen-
te tedrico es un verbalismo vacuo e inconsecuen-
te si no existe el refrendo del ejemplo que con-
lleva, de modo ticito, la sugerencia a practicar-
lo, que incide en la formacién del discente ci-
mentando su personalidad. No se le puede exi-
gir la santidad al docente, pero sus actos deben
coadyuvar a la afirmacion de los valores en sus
discipulos. El maestro debe mantener cierta durea
de respetabilidad, alejada de las posiciones ex-
tremas.

Ademas, el maestro debe poseer una ideo-
logfa liberadora. El proceso de construccién de
la nueva sociedad no se producira de manera es-

pontanea, sino por una labor educativa liberadora
sistematica. No es posible construir una nueva
sociedad sin un cambio profundo en la concien-
cia de las personas, en sus ideas.

Difundir una contraideologia, exige poseer
una vocacién de martir, pues la seguridad perso-
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nal del docente se ve afectada por la antipatia
que despierta en quienes medran del poder. Pen-
sar auténticamente es peligroso para la salud.

Hacia una educacién de calidad

Segiin Ver6nica Edwards, en Ecuador, en
las dos tiltimas décadas del siglo anterior, la aten-
cion de los responsables de la educacién se cen-
tré en problemas como la repitencia, la deser-
cion, el fracaso escolar, etc., descritos como re-
lativos a la calidad de la educacion. A continua-
cion, esbozamos algunas concepciones respecto
a la “calidad de la educacién™:

- La corriente que equipara la calidad de la
educacion con la eficiencia social, es la predo-
minante. Sus origenes estan en la filosofia del
positivismo, que influyé en las concepciones edu-
cativas, dando lugar a la tecnologia educativa.
“Calidad” se refiere a la eficiencia del proceso y
del producto educativo en funcién de la conser-
vacion del sistema social.

Esta concepcién se relaciona con la 16gica
productivista industrial. Franklin Bobbit -1913-
la trasladé al campo educativo al aplicar el con-
cepto de “ingenieria cientifica” a la teoria del
curriculo. Los objetivos son formulados en tér-
minos de comportamientos especificos, como
aptitudes y capacidades observables, que el
alumno sea capaz de realizar.

El proceso de evaluacion comienza con los
objetivos del programa educativo y consiste en
determinar e/ grado en que han ocurrido los cam-
bios en el comportamiento, tomados como indi-
cadores para medir la calidad de la educacion.
Subyacente a esta construccion racional del cu-
rriculo se encuentra la nocion filoséfica de la
causalidad, implicita en la mecanica de Newton:
causa-efecto, accién-reaccién que son vincula-
dos en un patrén determinista y reductivo. El
determinismo causal influy6 en la corriente psi-
colégica del Behaviorismo norteamericano, con
base en el conductismo que considera la expe-
riencia educativa como estimulo y al aprendiza-
Jje como respuesta. El cambio de comportamiento
es la respucsta del sujeto al medio (experiencia)
y por ello el aprendizaje se reduce a comporta-
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mientos observables (taxonomia de objetivos de
E. Bloom). ¢

Segtin V. Edwards, la mayoria de investi-
gaciones realizadas en la década del noventa son
tributarias de esta concepcién que da por supues-
to que calidad es sindnimo de eficiencia del sis-
tema. Las investigaciones sobre calidad de la
educacion centran su interés en las técnicas, con-
tenidos, métodos pedagdgicos, textos, duracién
del afio escolar, tecnologia educativa, infraestruc-
tura, etc. Recurren a la estadistica para medir
con exactitud las variables observables y cuantifi-
cables. El alumno estudia para la calificacion y
el profesor ensefia para el mismo objetivo. La
deficiencia del modelo es que nada dice del qué,
o del como aprendid, ni acerca de las formas de
transmision y apropiacién del conocimiento, o
de las visiones del mundo que se transmiten jun-
to con el contenido escolar.

- El enfoque de calidad como aptitud para

el logro del un propdsito, supone una definicién
Juncional de calidad, juzgada con relacion a la
forma en que un cierto producto o servicio se
ajusta a un proposito. Si algo realiza el trabajo
para el cual fue disefiado, entonces es de cali-
dad. Aqui no cuenta la calidad como algo ex-
cepcional, inalcanzable o exclusivo. La pregun-
ta en este enfoque es: ;quién mide la aptitud para
un propdsito? ;Quién es el cliente de la educa-
cién? ;Los estudiantes, el Estado, la sociedad,
las instituciones que aportan los recursos, la fa-
milia, los empleadores? Si se acepta que los es-
tudiantes son los “clientes”: ;Estan ellos en po-
sicion de especificar los requerimientos del ser-
vicio?

- La corriente critica de la calidad de la edu-
cacion para la reconstruccion social, considera
que el concepto de calidad de la educacion esta
determinado cultural, social y politicamente por
los distintos sectores. No se puede articular un
concepto de calidad neutro, abstracto y univer-
sal que pueda servir de modelo a cualquier so-

ciedad y en cualquier tiempo. El sistema educa-
tivo debe adecuarse a los requerimientos cultu-
rales, regionales y de grupos étnicos particula-
res y desde esta base se determina los objetivos,
los planes y programas educativos.

Las investigaciones sobre calidad de la edu-
cacion recurren a los sondeos de opinion, a ta-
lleres participativos, grupos focales y otros ti-
pos de investigacion de tipo cualitativo. La cali-
dad de la educacion se la evalia con relacion al
grado de incorporacion al curriculo de aquellos
elementos requeridos por la comunidad y a los
valores que representen la identidad local. El cu-
rriculo, ademas, debe guardar cierta flexibilidad
que le permita adecuarse a la diversidad de la
poblacién.

La practica educativa demuestra que las fa-
milias de sectores populares, en general, deman-
dan a la escuela una educacion segin modelos
fordneos, o de moda en la clase media y en so-
ciedades avanzadas. No siempre estos sectores
demandan una educacion de acuerdo a sus parti-
cularidades culturales.

- La concepcidn transformativa de calidad
-relacionada con la anterior- estd basada en la
nocién de cambio cualitativo. Este criterio es
desarrollado por los autores norteamericanos
Harvey y Green en un articulo sobre “La calidad
de la educacion superior”. La educacién es un
proceso continuo de transformacion cualitativa
del participante. La nocion de “valor agregado™
-nocion cualitativa- enriquece el conocimiento,

las habilidades y destrezas de los estudiantes para
el futuro. Un profesor de mateméticas debe en-
seflar de forma que sus alumnos puedan com-
prenderle, pero también para que el profesor de
otro nivel pueda proseguir con el proceso de co-
nocimiento.

Un segundo elemento de la calidad trans-
Sformativa es la entrega de poder al alumno para
que se involucre en el proceso de toma de deci-
siones e influya en su propia transformacion y

¢ El positivismo -de positum, lo dado- se atiene al fenémeno, a las relaciones entre fenémenos, a lo constatable
mediante la experiencia. Rechaza la nocién de esencia o néumeno por considerarlo una ilusion, un supuesto

inexistente.

en el desarrollo de pensamiento critico. Algunas
de las maneras de oforgar poder a los estudian-
tes y de hacerlos protagonistas de su propia trans-
formacion son: la evaluacién al docente; la se-
leccién de actividades curriculares como cursos
o seminarios de libre eleccion o estudio dirigi-
do; aprobacion de-los programas de los docen-
tes; ayudantias de citedra, etc.

El pensamiento critico implica que el alum-
no pueda justificar y fundamentar sus propias
opiniones, que desarrolle un estilo propio, for-
mule preguntas, analice paradigmas, sea
autocritico y honesto respecto a su propio nivel
de conocimientos y sea capaz de evaluarse. Otor-
gar poder al alumno implica desarrollar su con-
ciencia critica e involucrarlo en la vida de la ins-
titucion. Considerarlo como actor intelectual y
no como simple receptor de informacién. Estos
parametros, aplicables al nivel superior, podrian
ser extensibles al nivel medio. El presidente del
Consejo Estudiantil deberia participar, con voz,
enel Consejo Directivo. Los presidentes de Cur-
so deberian participar en las juntas de curso yen
los procesos de evaluacién al docente, etc. Esta
nocion conlleva un grado de amenaza para la
autoridad y el profesor tradicional y para la es-
tructura del sistema educativo vigente.

- La concepcion tradicional identifica cali-
dad como algo excepcional, especial y diferente
entendida en un sentido elitista, exclusivo. Esta
vision traduce la calidad en excelencia, es decir
sobrepasa un alto estindar, alcanzable en muy
limitadas circunstancias. A menudo, este crite-
rio es juzgado por la reputacién de la institucién
ante la colectividad, por su tradicién y el nivel
de recursos. La institucién que sirve a la élite
recibe grandes recursos materiales, humanos,
€IC., es per se un centro de excelencia. ~

Una variante de esta visién concibe la cali-
dad como cero defectos y hacer las cosas bien
desde el primer momento. La perfeccion consis-
te en asegurar que todo est4 correcto, carente de
errores. Este concepto presupone la nocién de
una cultura de calidad, donde todos los miem-
bros de una organizacién son responsables y no
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s6lo los controladores o evaluadores de la calj-
dad. En cada etapa del proceso las personas
involucradas se aseguran que el producto vaya
saliendo y entrando a las distintas etapas, libre
de defectos.

En el campo educativo, el concepto de ca-
lidad como perfeccién involucra todos los ser-
vicios, procesos, programas, atencién al estu-
diante, servicios administrativos, edificios, trans-
porte, personal, etc.

El educando como eje del proceso

Retomando al pensamiento de V. Edwards,
la autora sefiala que la politica de mejoramiento
cualitativo es asunto que compromete a toda la
sociedad, pero la clave de la calidad siempre ra-
dica en el profesor, en su préctica pedagdgica
concreta, en el c6mo y qué se enseifia, y en el
como y qué se aprende. Los profesores deben
prescindir de la l6gica productivista del sistema
escolar que identifica la calidad en funcién de la
calificacion final que obtiene el alumno.

Para lograr la calidad debe previamente cla-
rificar el concepto de calidad de la educacion y
reconceptualizar lo que se entiende por educan-
do. Todo el sistema educativo debe funcionar
para la formacién del alumno, el eje del proce-
s0. Sin embargo, el concepto de alumno es uno
de los aspectos més silenciados del curriculo,
asegura. En general, es visto como un sujeto ca-
rente en vias de ser adulto. Desde esta mirada
carece de pensamiento propio, no tiene opinio-
nes “validas”, es decir racionalmente fundadas;
y tampoco una conciencia moral. Estas aprecia-
ciones estan en la base de las decisiones
curriculares que menosprecian las capacidades
cognoscitivas del alumno.

El solo hecho de que los profesores s¢ plan-
teen la pregunta ;Quién es el alumno? contri-
buird al mejoramiento de la calidad de educa-
cion. La administracion eficiente del sistema, los
recursos materiales y pedagdgicos, el financia-
miento, el perfeccionamiento docente, la ayuda
auxiliar administrativa, etc., todo debe estar en
funcién del aprendizaje del alumno, asegura.
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Educacién para la democracia

En el mundo actual el conocimiento es la
principal riqueza, el poder de mejor calidad. Un
pais que invierte en proyectos educativos pro-
gresa. Existe correlacion entre el nivel de desa-
rrollo econémico de un pais, la educacion y la
democracia. La revolucion industrial del siglo
XVIII requirié de obreros medianamente capa-
citados, y el liberalismo instauré la educacion
universal. Més tarde, los obreros exigieron par-
ticipacion politica e igualdad de derechos. La
relacion entre educacion y democracia es estre-
cha. Durante el efimero y plausible gobierno de
Roldés se invirtidé en la educacion bilingiie, y
los frutos de la capacitacion a los campesinos
incidi6 en la organizacién y el primer levanta-
miento indigena (1992) en el Ecuador del siglo
XX, que conmovié las estructuras del poder,
durante el gobierno de R. Borja. La educacion
universal propicia el desarrollo econémico y
alienta la democracia por el fomento de las ideas
igualitarias, la movilidad social mayor. Las per-
sonas que han tenido acceso a una educacion de
calidad no obedecen en forma ciega a la autori-
dad, aprenden a pensar por si mismas y a discri-
minar el contenido subyacente esencial en los
discursos y la praxis de los politicos. La ense-
fianza hace que la gente exija mas de si mismay
para si misma. Adquiere un mayor sentido de la
dignidad y de la vida y desean que sus conciu-
dadanos y el Estado la respeten.

Como colofén a lo expuesto, la transfor-
macion del sistema educativo es tarea de todos
los sectores sociales vinculados con la educa-
cion, funcionarios, profesores, organizaciones
gremiales y clasistas, estudiantiles, etc.
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A(liarendlza]e de nociones significativas en nifios
e edades’ entre 4 y 5 afios mediante el uso de
Tecnologias de Informacién y Comunicacién

(TICs)

Lourdes Illescas Peiia
Directora del proyecto

Disciplina/ Area de Investigacién: Ciencias humanas / Computacion

RESUMEN DEL PROYECTO
_La actual sociedad de la informacién, pone
en ev@c:_mia que las bases de la construccién del
conocimiento parecen estar en crisis. Particular-
mente la educaci6n, busca una creatividad con-
ceptual que sea més Wtil para comprender los
tn::.evos problemas y situaciones que debe enfren-
Para esto se considera que en nifios de edad
prees-colar (4 a5 aiios), es posible lograr nocio-
nes significativas e inteligencias multiples (No-
ciones légico-matematicas, Lingiiisticas, musi-
f:ales, espaciales, cinéticas, interpersonales e
Intrapersonales, ecoldgicas, afectivas y cultura-
les) con el fin de prepararlos en la construccion
del conocimiento.

El proyecto pretende lograr mediante el
empl.eo T:lC ’s (Tecnologias de Informacién y Co-
mu:mcacxdn) estas nociones significativas y la
estimulacion de inteligencias miltiples y ademas
acelerar este proceso para formar nifios con mu-

chas més nociones que las adquiridas en ¢l mé-
todo tradicional.

. .Para lograr esto sera necesario entre otras
actividades:

Comprobar la aceleracién del aprendizaje
Validar el efecto del método con TICs en el
aprendizaje

* Evaluar los aprendizajes

* Estructurar pardmetros de valoracién

Poner en consideracion de los nifios de 4-5
afos las nociones de cada inteligencia.
Utilizar dos grupos de estudio, uno con TIC’s
y el otro sin ellas.

Estructurar un equipo de trabajo.

CARACTERISTICAS ESPECIFICAS DEL
PROYECTO

1. Antecedentes y justificaciéon del proyecto

Fa actual sociedad de la informacién pone
en'ewdencia la necesidad de una seria revision
cplstemolégica, ya que las bases de la construc-
cion del ccnocimiento parecen estar en crisis,
Nuevos paradigmas deben inventarse que se
adecuen mejor a las necesidades del hombre
moderno y de una sociedad compleja.
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Particularmente la educacion plantea seria-
mente el problema de la busqueda de una nueva
creatividad conceptual que sea mas util para com-
prender la variedad de los nuevos problemas y
situaciones que debe enfrentar.

Una concepcion del aprendizaje en multi-
ples contextos vitales, requiere replantearse los
paradigmas cognitivos cartesianos. En efecto, el
paradigma cartesiano que supone una rigida se-
paracion sujeto-objeto es ya obsoleto para en-
tender una ciencia que afirma cada vez mas, el
valor de lo subjetivo y que es en ese sentido no
cartesiana.

Se considera que en nifios de edad prees-
colar, se pueden lograr nociones significativas,
dentro de estas se incluye la estimulacién al de-
sarrollo de las inteligencias multiples entre las
cuales Gardner menciona: Las nociones légico-
mateméticas, Lingiisticas, musicales, espacia-
les, cinéticas, interpersonales e intrapersonales
y otras como las ecolégicas, afectivas y cultura-
les.

El proyecto que pongo a su consideracion,
pretende lograr que se puedan impartir nociones
para cada una de las inteligencias multiples, y
ademas acelerar este proceso mediante el em-
pleo de Tecnologias de Informacién y Comuni-
cacion (TIC’s) demostrando asi, que es posible
formar nifios en este caso en particular entre 4 y
5 afios, con un mayor nimero de nociones y de
diversa naturaleza que las impartidas con méto-
do tradicional.

2.Principales Impactos

2.1 Impacto Cientifico — Tecnolégico

Se pretende causar una verdadera revolu-
cion en la forma tradicional de la ensefianza de
las nociones significativas que se imparten en
los centros de educacion preescolar. El profesor
contar4 con el apoyo de sistemas multimedia que
agilizaran la consecucién de aprendizajes de
nociones significativas en nifios de edad prees-
colar.

Se ha demostrado que el uso de imagenes,
videos, sonidos, etc, estimulan en los nifios el

aprendizaje, sin embargo este método serd su-
perado por el propuesto en este proyecto, ya que
el nifio no ser4 un mero espectador de la reali-
dad que se le presenta, sino que podra interactuar
con los sistemas multimedia elaborados cuida-
dosamente para lograr cada inteligencia multi-
ple.

Se pretende ademas educar a todos los invo-
lucrados en el proceso de ensefianza aprendiza-
je de la edad preescolar a través del software,
una nueva forma de pensar, en la que el profesor
se convierta en un verdadero maestro y modera-
dor el aprendizaje de sus alumnos, llevando la
concepcién misma del aprender hacia la idea
“Soy capaz de construir mi propio conocimien-
to con la ayuda de la tecnologia y de mi maes-
tro”.

2.2 Impacto Social

Es conocido que el desarrollo del pensa-
miento, especialmente el l6gico, hace que la per-
sona cambie sus habitos mentales y basicamen-
te forme su criterio, su personalidad y su madu-
rez a niveles mas elevados de aquellos que no
lograron desarrollarlo.

Hace muy poco tiempo, muchos analistas
politicos, criticos sociales y lideres creian ver en
la corrupcion, el origen de todos los males que
atacaban a nuestro pafs. Prontamente se cambid
de criterio en el sentido de que éste solo era uno
de los muchos cénceres que se originaban en una
causa mucho mas profunda, la deficiente educa-
cién.

En la elaboracion de este proyecto, hemos
concluido que la formacién bésica es uno de los
pilares fundamentales en la formacion de una
persona, si aprende bien esa persona se formara

bien y desarrollaré su criterio, sus valores y su
conciencia en forma recta, de tal forma que sera
menos proclive a denigrarse socialmente con

cualquier acto.

2.3 Impacto Ecolégico

El proyecto involucra el manejo de software
educativo para cada una de las areas de las inte-
ligencias multiples, lo cual no quiere decir que

la ecologia no seré afectada y tampoco conside-
rada. Muy por el contrario, una de las nociones
que se considera en la ensefianza bésica, es la
concientizacién por cuidar el medio ambiente,
por métodos en los cuales los nifios estaran en
capacidad de discernir, y poner en practica con
ayuda de padres y maestros.

2.4 Impacto Etico

La ética es una palabra que casi siempre se
encuentra en los discursos, pero, ;quién la res-
peta? Tal vez debamos respondernos esta pre-
gunta diciendo que no es ético y por qué. (Es
ético que el aprendizaje que logra un nifio de edad
escolar dependa del nivel econémico al que per-
tenece? Es ético que un nifio con bajos recursos
no tenga la posibilidad de desarrollar sus inteli-
gencias miltiples?, ;Es ético el sistema educati-
vo ecuatoriano? No creo que con este proyecto
se solucionaran los problemas éticos y morales
del pais, pero estoy convencida de que ser4 un
aporte sustancial para el desarrollo de los valo-
res €ticos de nuestros educandos, ya que un pen-
samiento bien formado, dificilmente tolerars si-
tuaciones de injusticia o de inmoralidad. No ol-
videmos que un corrupto, antes que un desho-
nesto, es una persona que no tuvo la oportuni-
dad de formarse bien.

3. Teoria Explicativa

Durante mucho tiempo se considerd que el
aprendizaje era sinénimo de cambio de conduc-
ta, esto, porque dominé una perspectiva
conductista de la labor educativa; sin embargo,
se puede afirmar con certeza que el aprendizaje
humano va mas alla de un simple cambio de con-
ducta, conduce a un cambio en el significado de
la experiencia.

; La experiencia humana no solo implica pen-
samiento, sino también afectividad y tinicamen-
te cuando se consideran en conjunto se capacita
al ind%viduo para enriquecer el significado de su
experiencia.

Teoria Del Aprendizaje Significativo
Ausubel plantea que el aprendizaje del
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al_umno depende de la estructura cognitiva pre-
via que se relaciona con la nueva informacién,
debe entenderse por “estructura cognitiva”, al
conjunto de conceptos, ideas que un individuo
posee en un determinado campo del conocimien-
to, asi como su organizacion.

En el proceso de orientacién del aprendi-
zaje, es de vital importancia conocer la estructu-
ra cognitiva del alumno; no s6lo se trata de sa-
ber la cantidad de informacién que posee, sino
cuales son los conceptos y proposiciones que ma-
neja asi como de su grado de estabilidad. Los
principios de aprendizaje propuestos por Au-
subel, ofrecen el marco para el disefio de herra-
mientas metacognitivas que permiten conocer la
organizacién de la estructura cognitiva del edu-
cando, lo cual permitira una mejor orientacién
de la labor educativa, ésta ya no se vera como
una labor que deba desarrollarse con “mentes en
blanco” o que el aprendizaje de los alumnos co-
mience de “cero”, pues no es asi, sino que, los
educandos tienen una serie de experiencias y
conocimientos que afectan su aprendizaje y pue-
den ser aprovechados para su beneficio.

Ausubel resume este hecho en el epigrafe
de su obra de la siguiente manera: “Si tuviese
que reducir toda la psicologia educativa a un solo
principio, enunciaria este: El factor mas impor-
tante que influye en el aprendizaje es lo que el
alumno ya sabe. Averigiiese esto y enséfiese con-
secuentemente™.

A'prendizaje Significativo y Aprendizaje Me-
cinico "

Un aprendizaje es significativo cuando los
contenidos: Son relacionados de modo no arbi-
trario y sustancial (no al pie de la letra) con lo
que el alumno ya sabe. Por relacién sustancial y
no arbitraria se debe entender que las ideas se
relacionan con algiin aspecto existente especifi-
camente relevante de la estructura cognoscitiva
del alumno, como una imagen, un simbolo ya
significativo, un concepto o una proposicién
(AUSUBEL; 1983 :18).

Esto quiere decir que en el proceso educa-
tivo, es importante considerar lo que el indivi-
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duo ya sabe de tal manera que establezca una
relacion con aquello que debe aprender. Este pro-
ceso tiene lugar si el educando tiene en su es-
tructura cognitiva conceptos, estos son: ideas,
proposiciones, estables y definidos, con los cua-
les la nueva informacién puede interactuar.

El aprendizaje significativo ocurre cuando
una nueva informacion “se conecta” con un con-
cepto relevante(“‘subsunsor”™) pre existente en la
estructura cognitiva, esto implica que, las nue-
vas ideas, conceptos y proposiciones pueden ser
aprendidos significativamente en la medida en
que otras ideas, conceptos o proposiciones rele-
vantes estén adecuadamente claras y disponibles
en la estructura cognitiva del individuo y que
funcionen como un punto de “anclaje” a las pri-
meras.

La caracteristica mas importante del apren-
dizaje significativo es que, produce una interac-
cion entre los conocimientos més relevantes de
la estructura cognitiva y las nuevas informacio-
nes (no es una simple asociacién), de tal modo
que éstas adquieren un significado y son inte-
gradas a la estructura cognitiva de manera no
arbitraria y sustancial, favoreciendo la diferen-
ciacion, evolucion y estabilidad de los subsun-
sores pre existentes y consecuentemente de toda
la estructura cognitiva.

El aprendizaje mecénico, contrariamente al
aprendizaje significativo, se produce cuando no
existen subsunsores adecuados, de tal forma que
la nueva informacioén es almacenada arbitraria-
mente, sin interactuar con conocimientos pre-
existentes, un ejemplo de ello seria el simple
aprendizaje de férmulas en fisica, esta nueva iq—
formacion es incorporada a la estructura cogni-
tiva de manera literal y arbitraria puesto que
consta de puras asociaciones arbitrarias, [cuan-
do], “el alumno carece de conocimientos previos
relevantes y necesarios para hacer que la tarea
de aprendizaje sea potencialmente significativo™

(independientemente de la cantidad de signifi-
cado potencial que la tarea tenga)... (ausubel;
1983: 37).

Obviamente, el aprendizaje mecanico no se
da en un “vacio cognitivo™ puesto que debe exis-

tir alguin tipo de asociacion, pero no en el senti-
do de una interaccién como en el aprendizaje
significativo. El aprendizaje mecénico puede ser
necesario en algunos casos, por ejemplo en la
fase inicial de un nuevo cuerpo de conocimien-
tos, cuando no existen conceptos relevantes con
los cuales pueda interactuar, en todo caso el
aprendizaje significativo debe ser preferido,
pues, este facilita la adquisicion de significados,
la retencion y la transferencia de lo aprendido.
Finalmente Ausubel no establece una distincion
entre aprendizaje significativo y mecanico como
una dicotomia, sino como un “continuum”, es
mads, ambos tipos de aprendizaje pueden ocurrir
concomitantemente en la misma tarea de apren-
dizaje (Ausubel; 1983); por ejemplo la simple
memorizaciéon de féormulas se ubicaria en uno
de los extremos de ese continuo( aprendizaje
mecénico) y el aprendizaje de relaciones entre
conceptos podria ubicarse en el otro extremo (Ap.
Significativo) cabe resaltar que existen tipos de
aprendizaje intermedios que comparten alwas
propiedades de los aprendizajes antes mencio-
nados.

Requisitos Para El Aprendizaje Significativo

De acuerdo a la teoria de Ausubel, para que
se puedan lograr aprendizajes significativos es
necesario se cumplan tres condiciones:

1. Significatividad légica del material.
Esto es, que el material presentado tenga una
estructura interna organizada, que sea suscepti-
ble de dar lugar a la construccion de significa-
dos. (Coll, ). Los conceptos que el profesor pre-
senta, siguen una secuencia logica y ordenada.
Es decir, importa no s6lo el contenido, sino la
forma en que éste es presentado.

2. Significatividad psicolégica del mate-
rial. Esto se refiere a la posibilidad de que el
alumno conecte el conocimiento presentado con
los conocimientos previos, ya incluidos en su es-
tructura cognitiva. Los contenidos entonces son
comprensibles para el alumno. El alumno debe
contener ideas inclusoras en su estructura cog-
nitiva, si esto no es asi, el alumno guardara en
memoria a corto plazo la informacién para con-

testar un examen memorista, y olvidara después,
y para siempre, ese contenido.

3. Actitud favorable del alumno. Bien se-
fialamos anteriormente, que el que el alumno
quiera aprender no basta para que se dé el apren-
dizaje significativo, pues también es necesario
que pueda aprender (significacion l6gica y psi-
colégica del material). Sin embargo, el aprendi-
zaje no puede darse si el alumno no quiere apren-
der. Este es un componente de disposiciones
emocionales y actitudinales, en el que el maes-
tro s6lo puede influir a través de la motivacién.

Educacién Preescolar y la Informitica

Continuamente se esté informando a través
de los distintos medios de comunicacion, sobre
la Informatica y Tecnologia y sus posibles impli-
cancias en la sociedad. Especial repercusién ha
tenido este tema en lo que se refiere al 4rea de la
Educacion, en donde somos testigos de la im-
portante integracion que est4 teniendo la Infor-
matica dentro del proceso educativo. Actualmen-
te existen varios establecimientos educaciona-
les que han comenzado a integrar la computa-
cién dentro del ambito educativo, ya sea para
alumnos de ensefianza bésica o media.

Ventajas

La gran motivacién que presentan los ni-
fios al momento de trabajar con los computado-
res; lo positivo que resulta que lo nifios se fami-
liaricen desde pequefios con los computadores,
yaque el computador constituye una herramienta
imprescindible hoy en dia: los nifios se relajan
cuando trabajan con los computadores, siempre
estan felices, ven el producto de su trabajo en la
pantalla con del computador, aprenden de una
forma entretenida, son més auténomos, deciden
solos, se sienten més importantes y se sienten
seguros trabajando con los computadores; el
computador es un medio mas dentro de los que
se utilizan con los nifios; con la utilizacién del
computador existe un gran avance cognitivo en
los nifios, y los nifios presentan un gran interés
por acudir a la sala de computacién.

€3 ,anoud

Desventajas:

Existe una escasez de programas
informéticos educativos destinados a nifios en
edad preescolar; no todo los software educati-
vos son pedagogicos; se hace muy corto el tiem-
po cuando se trabaja con los computadores, que-
da de lado la motricidad gruesa; el lenguaje y la
practica de este es minima al trabajar con com-
putadores, en ciertos establecimientos educacio-
nales existen muy pocos computadores en rela-
cién al nimero de nifios que asisten a la sala de
computacion.

4. Objetivos

4.1 Objetivo General del Proyecto

Conocer las razones del por qué de la dife-
rencia de aprendizajes de nociones significati-
vas entre los Métodos Tradicionales y las TIC’s

4.2 Objetivos Especificos del Proyecto

* Determinar el tiempo que toma alcanzar
aprendizajes significativos con métodos tra-
dicionales y con el uso de TIC’s

* Establecer la calidad de aprendizajes entre
métodos tradicionales y TICs

* Describir la pedagogia que emplean los mé-
todos tradicionales y las que usan las TIC's

* [Establecer las ventajas y desventajas entre los
métodos tradicionales y las TIC’s

* Determinar el nimero promedio de aprendi-
zajes significativos que se lograrin con el
empleo de TIC’s y con los Métodos tradicio-
nales en un lapso de tiempo determinado

5. Hipétesis

5.1 Hipétesis General:

Si se aplican métodos de ensefianza con
TIC’s en nifios de 4 a $ aiios, entonces los apren-
dizajes de nociones significativos seran més ri-
pidos de alcanzar, de mayor calidad , mayor can-
tidad y de facil acceso que con los métodos de
ensefianza tradicionales
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5.2 Hipétesis Especifica

« Siseaplican TIC’s en el proceso de ensefian-
za, entonces se acelerard la consecucion de
aprendizajes de nociones significativas en los
nifios de 4 -5 afios.

» Siseaplican TIC’s en el proceso de ensefian-
za, entonces se obtendrd una mayor calidad
de aprendizajes significativos.

« Siseaplican TIC’s en el proceso de ensefian-
za en nifios de 4 a 5 afios, la metodologia a
emplear sera diferente a los métodos tradi-
cionales.

 Siseaplican TIC’s en el proceso de ensefian-
za , entonces las ventajas de ésta superaran
en gran medida a las del método tradicional

» Si se aplican TIC’s, se obtendra un mayor
numero de aprendizajes significativos que los
alcanzados con el método tradicional

6. Metodologia de la Investigacion

En esencia, el proyecto trata de demostrar
que es posible lograr aprendizajes significativos
mediante el empleo de la multimedia en nifios
de edad pre-escolar, para esto he considerado que
por medio del método cuantitativo se podra de-
terminar en que porcentaje se lograron aprendi-
zajes significativos si los comparamos con el
método de ensefianza tradicional, ademas se po-
dran determinar otros datos que resultarian inte-
resantes evaluar, tal como: el tiempo que presta-
ron atencién los nifios, a cuantos les gusto y a
cuantos no, o simplemente, si aprendieron o no.

Las técnicas que se emplearan para la vali-
dacién del proyecto seran:

Observacioén: Al incluirse en una clase con nue-
vas tecnologias, se podra observar si el nifio pres-
ta en realidad atencion durante la exposicion, o
si simplemente le atrae por un momento y luego
pierde el interes.

Entrevistas: Al hablar con cada nifio, se podran
formar conversaciones en los que se pueda des-
cubrir el nifio adquirié nuevos conocimientos 0
no, y de ser el caso, comprobar que €sos conoci-
mientos sean correctos.

Grupos Focales: O lo que solemos llamar pues-
tas en comun, en donde los nifios intervienen
espontaneamente en la construccion del conoci-
miento.

Al incluir este componente cualitativo, no
s6lo se demostrara la hip6tesis del proyecto, sino
que también se podran dar grandes aportes a los
desarrolladores de software educativo, quienes
tendrén recomendaciones importantes al momen-
to de desarrollar un paquete, hechas por las per-
sonas que realmente lo usaran.

Definicion del Tipo de Investigacién

Correlacional: Se considera que esta investiga-
ci6n se enmarca en el tipo correlacional, ya que
comparara dos variables (métodos tradicionales
—TIC’s) en un contexto en particular.

Ademas se pretende predecir el valor
aproximado que tendré el un grupo de indivi-
duos en una variable a partir del valor que tie-
nen en la variable relacionada.

Método de Muestreo:

Para llevar a cabo esta investigacion, se con-
sidera que se utilizara una muestra predefinida,
ya que se aplicara en un instituto particular que
presenta las condiciones fisicas y tecnologica-
mente necesarias para el éxito de ésta. Ademas
cuenta con 5 paralelos de prekinder con 25 alum-
nos cada uno, nimero que considero suficiente
para llevar acabo las practicas docentes.
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7. Metas del proyecto

1. Un documento con el estudio del proceso de
ensefianza actual en nifios de edad preesco-
lar entre 4 y 5 afios.

2. Un documento de las alternativas
metodoldgicas de ensefianza que mejorarian
el proceso de aprendizaje de nociones signi-
ficativas

3. Tipo de software conveniente para el logro
de nuestros resultados.

4. Varias pruebas del software con estudiantes
y profesores

5. Distribucion el resultado del proyecto en los
diferentes institutos de ensefianza preescolar.

8. Transferencia y Difusién de Resultados

Una vez que el proyecto esté terminado y
se hayan realizado las pruebas correspondientes
en un instituto de ensefianza en particular, se pro-
cedera a difundir los resultados de esta investi-
gacion, con el fin de realizar el mismo proceso
en otros niveles de ensefianza o tal vez repetir
este en nifios de diferentes recursos econémicos.

RECURSOS HUMANOS

-  Directora

Ing. Lourdes Illescas, Administradora del Cen-
tro de Cémputo y Profesora de la Facultad de
Filosofia de la Universidad de Cuenca

87 enou

-  Investigadores:

2 Profesores del departamento de psicologia con
experiencia en el trabajo con nifios de edad pre-
escolar, se coordinaran actividades con los dos
grupos focales de la investigacion.

2 Tesistas de la especialidad de Educacién tem-
prana de la Facultad de Filosofia de la Universi-
dad de Cuenca.

- Colaboradores

2 Estudiantes de psicologia para realizar précti-
cas docentes en el instituto donde se realizar la
investigacion.

2 estudiantes de la Facultad de Ingenieria de Sis-
temas que colaboraran como trabajo de 60 horas
en la obtencion del software necesario para la
ensenanza de nociones basicas o elaboracién de
mddulos en caso de no existir en el mercado.

RECURSOS MATERIALES

- Software educativo para nifios de edad pre-
escolar

- 10 Computadoras con multimedia

- Proyector

- Parlantes de alta potencia

Software :

- Authorware; Macromedia Director; Macro-
media Flash; Programas gratuitos de Internet;
Enciclopedias didacticas
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LA INCIDENCIA DE LA EXPANSION URBANA
DE CUENCA SOBRE LAS PARROQUIAS
RURALES PROXIMAS A LA CIUDAD EN EL
PERIODO COMPRENDIDO ENTRE 1950 - 2004

Introduccién

El principal objetivo del siguiente estudio
es entender la situacién urbano-demografica de
Cuenca y sus alrededores en los tltimos afios y
en el presente, como base para proponer el posi-
ble emplazamiento de la ciudad en el futuro; lo
que permitiria organizar de mejor manera el te-
rritorio que nos corresponde y facilitar el orde-
namiento urbano al prevenir posibles problemas.

Para iniciar esta investigacién comencé por
analizar la situacion de varias ciudades de nues-
tro pais (Cuenca, Quito y Guayaquil), y de
Latinoamérica (Bogoté, Lima, México DF, San-
tiago). Determiné que varias conglomeraciones
urbanas de nuestro continente tienen caracteris-
ticas urbano-demograficas comunes; debido a su
historia, a su composicioén étnica y a su simili-
tud geografica. En términos generales, estas ciu-
dades presentan las siguientes condiciones:

- En ellas destaca la gran extensién superfi-
cial que ocupa su tejido urbano, en el que las
casas individuales cubren amplias superficies.
Son ciudades mas difusas y mucho menos con-
centradas que las europeas. Su espacio urbano
se organiza en tres conjuntos claramente dife-
renciados, tanto morfologica como socialmente:
el centro tradicional, los barrios residenciales y
las éreas de asentamientos esponténeos o ilega-
les.

Thomas Youman

- El centro de las ciudades se corresponde
con la aglomeracién que ocupaba la ciudad en la
¢poca colonial, aunque debido a la evolucién pos-
terior, los nicleos que conservan la arquitectura
colonial en su totalidad son raros (Quito es quiza
el inico caso). El centro actual se ha reorganiza-
do y adolece de problemas semejantes a los de
los cascos histéricos de las ciudades europeas.
En €l perviven las construcciones antiguas, de-
gradadas en mayor o menor medida, reconverti-
das en comercios u oficinas, o bien en dreas de
residencia de la poblacién de escaso poder ad-
quisitivo. Es caracteristico de estas areas centra-
les que la clase obrera, e incluso la poblacién
marginal, resida hacinada en viviendas de alqui-
ler o conventillos como los conocemos localmen-
te, formando barrios densamente poblados y pro-
fundamente degradados.

- Junto a este centro deteriorado como drea
residencial y remodelado para funciones admi-
nistrativas, encontramos unos barrios residencia-
les de clase media y alta, que ocupan una posi-
ci6n exterior al centro urbano, que al ser invadi-
do por las zonas industriales y barrios pobres,
ha ido alejandose cada vez mas de este nicleo
primigenio.' No obstante, la disposicién esta li-

' VARIOS AUTORES, Infopedia Tematica Salvat,

tomo VI. Barcelona, 1996.
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gada a las condiciones particulares de cada ciu-
dad. Por gjemplo, en Quito los encontramos en
el Noroeste, representados por los barrios de
Mariscal Sucre, Simén Bolivar, etc. En Cuenca
al Noreste, tenemos la zona de Chaullabamba,
Ucubamba, etc. En definitiva, la situacion urba-
na de Cuenca es similar a muchas otras ciudades
del pais y de Latinoamérica y por lo tanto’, mu-
chos de sus problemas urbano — demograficos
corresponden con los que sufren varias ciuda-
des de la region. :
Pero Cuenca tiene también su historia ur-
bana local, en la que han influido factores como
los condicionamientos geograficos, la cultura, lla
politica municipal y las migraciones. A conti-
nuaci6n realicé un repaso de los principales acon-
tecimientos urbano - demograficos de Cuenca
en los tltimos afios, para entender mejor su em-
plazamiento actual.

1.- Crecimiento fisico— demografico de Cuen-
ca desde 1950 hasta la actualidad.

Cuenca tuvo un crecimiento demogréﬁFo
muy lento desde la época colonial }lxasta media-
dos del siglo XX. Los calculos obtenidos en 1 88.5
lanzaron una cifra aproximada de 30.000 habi-
tantes’ y los datos del primer censo qﬁcial de
poblacién, en 1950, nos dicen que la ciudad al-
canzo6 unos 40.000; es decir, un aumento del 25%
en 65 afios; pero, siguiendo el ritmo del creci-
miento poblacional mundial, en los Gltimos 50
afios sus habitantes aumentaron en una manera
sin precedentes. En este periodo Cuenca ha cre-
cido de 40.000 a 300.000 habitantes, con una tasa
promedio anual que supera el 4%.

En el Azuay ha existido ademas, un fuerte
movimiento migratorio del campo a Cuenca y
de la provincia al resto del pais. En 1950, los
cuencanos representaban el 15,9% de los azuayos
mientras que en el 2001 llegaron a ser el 46,3%.
En el mismo periodo, los azuayos pasaron de
representar el 7,8% al 4,9% del total de ecuato-

rianos.

Distribucién de la Poblacion del Azuay
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2 CARPIO VINTIMILLA, Julio , Cuenca: Su Geografia Urbana, Cuenca, 1979

La emigracién también a dejado otros efec-
tos demogréficos en nuestra provincia; el indice
de masculinidad es uno de ellos, se ubica en
46,7%. Esta cifra no muestra la realidad de al-
gunas zonas en donde este indice es mucho mas
bajo, ya que el Azuay se caracteriza por tener
focos de emigracién donde la desigualdad entre
hombres y mujeres es mucho mas aguda. La
emigracion también hizo que el indice de creci-
miento anual de la poblacién en el drea rural
decaiga en forma dréastica y ahora la zona urba-
na es mayoritaria con el 52,2%.

En cuanto al crecimiento fisico de Cuenca
encontramos que la ciudad escasamente sobre-
pasa hasta 1950 los limites exteriores del siglo
XVI; en este lapso, més importante que el creci-
miento en superficie, fue el reacondicionamiento
interior. Se empieza a construir edificios de tres
y mas pisos, con cierta preocupacién arquitectd-
nica’. Efrain Jara Idrovo nos explica de la si-
guiente forma:

“Fundada por Gil Ramirez Dévalos en
1557, la pequena villa de Cuenca mantuvo, has-
ta bien entrado este siglo, los limites que se le
asignaron al tiempo de su ereccién. Las cruces
de El Vado, San Sebastidn, San Blas v Todos
Santos marcaban los confines urbanos y salu-
daban y despedian a los viajeros. Durante cua-
tro centurias, mas que crecer, la ciudad, por un

proceso de avance centripeto, adensé su perfil
de afuera hacia dentro, a partir de los nicleos
Ppoblacionales periféricos representados por los
viejos barrios coloniales. ™

Sin embargo, a partir de 1950 junto con el
gran crecimiento demografico, la ciudad amplia
sus limites en una manera sin precedentes, pa-
sando de 850 hectareas en ese afio a 6.250 en el
2003 y a unas 6.800 hectareas en la actualidad.

* CARPIO VINTIMILLA, Julio, Cuenca: Su Geo-
grafia Urbana, 1979, pagina 32.

* JARA IDROVO, Efrain en: Estudios, Crénicas v
Relatos de Nuestra Tierra , 1996, pagina 19,
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CRECIMIENTO FISICO DE CUENCA

EN LOS ULTIMOS ANOS
ANO EXTENSION DENSIDAD
1850 850 42,08
1963 1.550 40,82
1984 3.900 41,52
1985 5.500 41,02
2003 6.250 44,32
HECTAREAS HAB/HEC?2.

FUENTE: Planos Urbanos de la Ciudad de Cuenca
emitidos por el Municipio

La densidad de poblacién es otro factor de
notoria modificacién en los Gltimos anos,
especialmente en la tiltima década, debido a que
la ciudad ha ocupado practicamente todo el valle
enel cual se emplaza y se ha visto en la necesidad
de crecer verticalmente por el aumento del valor
del suelo urbano y la renta. La densidad
poblacional se mantuvo alrededor de 41 hab/hec?
entre 1950 y 1995, sin embargo, hoy llega a los
44,7 hab/hec?2.

Crecimiento vertical de Cuenca en un tramo de la
via a Sayausi.
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2.- Situacién actual de la ciudad, efectos ge-
nerales del crecimiento urbano en el drea cir-
cunvecina.

Como vimos anteriormente, entre el afio
1950 y el 2004, Cuenca aument6 de 850 a 6.800
hectéreas y de 40.000 a 300.000 habitantes, es
decir, que practicamente se ha multiplicado por
siete demografica y fisicamente.

Los principales efectos que ha producido
el gran crecimiento urbano sobre su 4rea rural
circundante son: el dafio a la agricultura y su efec-
to en las migraciones campo — ciudad, ciudad —
extranjero.

En la década de los sesenta, sin una mano
de obra indigena abundante, susceptible de so-
meter a condiciones serviles o cuasi serviles, la
oligarquia cuencana ird rapidamente hacia una
economia asalariada, atrayendo mano de obra del
campo y sentando los pilares para el crecimien-
to urbano. Por otra parte, el desarrollo de los
sistemas de comunicacién de masas, como pe-
riédicos y medios audiovisuales en general, crea-
ron un cimulo de nuevas expectativas de orden
social, econémico y cultural, motivando a la po-
blaci6n rural al abandono del campo y su migra-
cion hacia las ciudades, donde la calidad de vida,
en muchos casos, suele ser superior para esta
gente.’

La migracién campo - ciudad afecta en gran
medida a la agricultura, al extenderse el limite
urbano a todos los extremos del valle de Cuen-
ca, sacrificando tierras agricolas fértiles, para la
construccion de viviendas. Las areas de cultivo
tienen que retroceder paulatinamente hasta el
punto de ocupar las laderas de las montafias que
sin un buen drenaje, no producen lo suficiente
para la demanda de productos de una ciudad en
crecimiento, ademas del dafio ecologico que sig-
nifica la tala de bosques y montes, acelerando el
Proceso erosivo.

El caso de las hortalizas en los alrededores
de la cabecera parroquial de San Joaquin, resul-
ta un claro ejemplo del perjuicio que produce la

3 VARIOS AUTORES, Infopedia Tematica Salvat,
tomo VI. Barcelona, 1996

expansion urbana al sacrificar tierras muy férti-
les para la agricultura (que escasean en nuestra
zona), para la construccién de viviendas, men-
guando los cultivos y provocando la carencia de
alimentos. De igual manera, los bosques de eu-
caliptos que rodeaban a buena parte de la ciudad
hace algunas décadas; hoy en dia se han reple-
gado a determinados sectores, pues han tenido
que ser sacrificados para sembrar cultivos en las
laderas montafiosas con una muy amplia domi-
nancia del cultivo del maiz asociado al fréjol.
Estos cultivos crecen en terrenos erosionados,

con poco drenaje y es dificil combinarlo con otros
productos agricolas de mayor cuidado. Conse-

cuentemente, la poblacion rural tiene poca va-

riedad en su dieta con altos niveles de desnutri-

cién. Unicamente en los meses de julio, agosto

y septiembre, que son muy ventosos para el cul-

tivo del maiz, se aprovecha la baja pluviosidad

de la época, para sembrar otros productos agri-

colas como la arveja, la haba, la cebada, la ave-
nay la papa.

La zona tradicionalmente destinada para
pastos, también ha sido afectada con la expan-
sién urbana. La construccién de viviendas tien-
de a seguir los lugares planos y la ganaderia se
encuentra cada vez mas alejada y reducida en
las inmediaciones de la ciudad.

Los suelos destinados a producir frutales
de variedades templadas (capuli, tomate de 4r-
bol, manzanas, etc.), han sido también muy afec-
tados con la expansion urbana. El 4rea que ro-
dea a la cabecera parroquial de Sayausi, era don-
de se producia estos cultivos en mayor escala,
existiendo hoy, solo un pequeio sector con ten-
dencia a desaparecer por la demanda de vivien-
das.

Actualmente, en detrimento de la zona agri-
cola tradicional, ha surgido la denominada agri-
cultura urbana. Cuenca puede ser considerada
como una ciudad intermedia que desde hace mas
de 20 aiios ha ido creciendo aceleradamente, re-
duciéndose los espacios “rurales” entre su urba-
nizacion y los centros parroquiales de su perife-
ria inmediata y donde se han generado cambios
en la produccion agricola familiar tradicional,

que se ven expresados en la reduccién y uso -in-
tensivo de las fincas més rurales, pero también
en la presencia de esa produccién en los retiros
frontales y patios de las nuevas construcciones.

La foto corresponde a una vivienda de la pa-
rroquia San Joaquin, en donde como podemos
ver, una vivienda de tipo y estilo urbano se en-
cuentra rodeada de varios cultivos. Situacioén
provocada por el avance del limite urbano y que
causa graves problemas por el sacrificio de tie-
rras aptas para la agricultura en la construccion
de viviendas.

2.1.- La emigraci6én, consecuencia del creci-
miento urbano.

Fl dafio al 4rea rural es uno de los principa-
les causantes de que nuestra region se encuentre
en franca estampida. El efecto emigratorio que
tanto afecta a la regiéon de Cuenca se debe a la
pobreza de los suelos y por consiguiente, de sus
pobladores. Las zonas que registran un mayor
decaimiento demografico son aquellas en donde
s¢ tiene un dominio del minifundio, sufren de
sequia o estan altamente erosionadas.’ :

Cuenca hace mucho que dejé de ser la prin-
cipal atraccién para los habitantes del érea rur.':.\l
del Azuay quines son los que mayormente emi-
gran, debido a la saturacion del mercado laI:;o—
ral. Incluso Estados Unidos ya no es el Ginico
objetivo. Espafia se ha convertido en la nueva

¢ hitp://www.ipes.arcoinfo.org/recursos/attachments. . s |
i ngRRERO, Ana luz, en: Estudios. Cronicas y Relatos de Nuestra Tierra, 1996, pagina 107.
® hitp://www.hoy.com.ec/suplemen/blan100/negro2.htm
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puerta de escape. Aproximadamente 10.000 pc?r-
sonas han optado por este destino en los dos ul-
timos afios.* 5
2.2.- Incidencia de las Vias en la Emigracion.
Fl crecimiento de una ciudad obliga a me-
jorar la comunicacion con otras ciudades y mer-
cados, para agilitar el comercio. Sin ergbargo, la
region que rodea a Cuenca se caraf:tenza por la
ocupacién discontinua del territorio, un tipo de
poblamiento en forma de islas. Ello es conse-
cuencia de las fuertes restricciones que ha im-
puesto el medio natural, que ha jugac.:lo un papel
decisivo, sobre todo en las épocas historicas en
que se produjo la fijacién de los m’ncleo§ de po-
blacién, y que sigue teniendo influencia en la
actualidad no solo en los enclaves que poden?(’)s
considerar heredados del pasado, sino también
en aquellos que se han creado recientemente.

Esta peculiar disposicién de los aseqta—
mientos en el espacio que nos ocupa, s€ asociaa
problemas de relacion entre las diversas c1uda§—
des del sistema cantonal, debido, en gran medi-
da, a la falta de una eficaz infraestructura de co-
municaciones, que s6lo comienza a se€r supera-
da en los ultimos afios. Ambos aspectos son los
responsables de la inadecuada o:iganizaclf'm re-
gional del espacio de la regién circunvecina de
Cuenca.

Todavia existen muchos problemas en la
vialidad del rea cuencana, la geologia y topo—
grafia inestables obligan a las autoridades a in-
vertir considerables sumas de dinero para la cons-
truccién y mantenimiento de vias. Muchas ve-
ces las carreteras que se han construido recien-
temente han servido como verdaderos canales
de evacuacion de poblacion. ;

Las vias afectan en gran medida a las mi-
graciones, debido a que los poblados que cuen-
tan con una buena comunicacion con la ciudad
tienen la posibilidad de trasladarse diariamente
sin dificultad, mientras que el resto de poblad.o_s
al tener un acceso mas dificil no pueden movili-
zarse con facilidad, por lo tanto, tienen un me-

X
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nor flujo diario de personas y tienden mas bien a
emigrar por temporadas o de forma definitiva.
Ademds, una buena via de acceso es importante
en el desarrollo individual de cada parroquia, asi,
las que se encuentran en contacto directo con la
ciudad presentan mejores condiciones socioeco-
nomicas que los poblados més alejados y sin una
buena via de acceso.

3.- Jerarquia de las Parroquias Rurales del
cantéon Cuenca de acuerdo a su dependencia
y relacién con la ciudad.

En éste estudio agruparemos a las parro-
quias rurales del cant6n de acuerdo a la relacion

que tienen con Cuenca. Se tomaran en cuenta
los efectos demograficos, econdmicos, infraes-
tructurales y sociales, que son palpables en ma-
yor o menor medida ante el crecimiento urbano
de la ciudad. De esta manera, intentaremos iden-
tificar a las poblaciones que han recibido una
mayor o menor afeccién y las que podrian ser
tomadas en cuenta en el futuro para un mejor
ordenamiento del area que rodea a Cuenca.

El crecimiento de la poblacién, el indice
de masculinidad y la distancia en espacio y en
tiempo, son los elementos que tomamos como
referencia para realizar esta division.

Comparacidn de los datos de los censas de 18B2 y 2001,
correspondientes a la poblacidn de las parroguias rurales
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En el gréfico, podemos analizar los datos
demogréficos de las parroquias rurales del
Cantén Cuenca. Las que mayor aumento de
poblacién presentaron entre 1982 y 2001, son
Ricaurte y el Valle, estas también tienen un
porcentaje mayor de mujeres que el resto de
parroquias; mientras que Sidcay, Checa, Octavio
Cordero, decrecieron demograficamente en este
periodo y su porcentaje de mujeres en bastante
mayor al resto de parroquias.

Como hemos venido mencionando, la
situacion de una via de acceso puede determinar
claramente en las caracteristicas de una
parroquia, por esa razon incluimos en el siguiente
grafico la medida isocrona. Podemos observar
que algunas poblaciones presentan una distancia
espacio - tiempo en relacion a la ciudad muy
paralela, mientras que otras parroquias tienen
gran disparidad. Por lo tanto, las vias es otro
factor que tomamos en cuenta para agrupar a las
parroquias.
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3.1.- Grupo Niimero 1: Parroquias de mayor
relacion con la ciudad.

A este grupo pertenecen las parroquias que
se encuentran en contacto directo 0 muy cerca
del limite urbano de la ciudad de Cuenca, una
isocrona muy similar a la distancia en el espacio
y un porcentaje de hombres cercano al 45%.
Suman un total de 50.000 habitantes. Son las si-
guientes poblaciones: Bafios, Ricaurte, Sayausi,
Turi, San Joaquin, El Valle y Nulti. Las parro-
quias de este grupo presentan las siguientes si-
militudes:

- La distancia entre estas parroquias y Cuenca es
de 10 kilémetros 0 menos, la isocrona se encuen-
tra por abajo de los 15 minutos.

- Las tierras que tradicionalmente se destinaban
a la agricultura, estan siendo ocupadas para la
construccion de viviendas debido al aumento de
la densidad poblacional.

- Para contrarrestar el punto anterior, ha apare-
cido la agricultura urbana, de mayor tecnificacion
y produccion.

- Presentan un aumento considerable de pobla-
cién en los tltimos afios y la desigualdad entre

hombres y mujeres es menor que las demés pa-
rroquias, debido a que la emigracién es contra-
rrestada por la inmigracién de la poblacién ur-
bana y a que sus pobladores, al estar en facilidad
de transportarse diariamente a la ciudad, pueden
buscar fuentes alternativas de sustento. La ma-
yor parte de la P.E.A. (Poblacién Econémica
Activa) se dedica a la actividad terciaria y exis-
te un importante flujo diario de personas que se
dirige a trabajar o estudiar en Cuenca, convirtien-
do parcialmente a las parroquias de este grupo
en pueblos dormitorio.

- Tienen buena comunicacién vial con la ciudad
y por lo general, hay gran cantidad de transporte
publico que parte en intervalos de aproximada-
mente 10 minutos.

- La pirdmide de poblacién de este grupo pre-
senta una forma piramidal con una base bastan-
te ancha correspondiente a las personas meno-
res de 19 afios, el indice de nacimientos sigue
siendo bastante alto. En las edades de trabajo, la
pirdmide se estrecha, con un poco més de acen-
tuacion en los hombres debido a la emigracion,
que sin embargo no es tan grande por la posibi-
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lidad del traslado diario a la ciudad.

Estas son las parroquias que requieren de
mayor atencion para la planificacién urbana de
Cuenca, debido a que serdn anexadas al limite
urbano en los proximos afios. Para resolver al-
gunos de los problemas que tienen estas parro-
qQuias, sobretodo el de la produccién agricola y
sacrificio de tierras fértiles. El ayuntamiento de
Cuenca desarrollé “El Plan de Gobierno Muni-
cipal para el Cantén Cuenca” (mayo de 1996),
este tiene un principio basico y fundamental que
¢s “Conseguir una elevacion permanente y pro-
gresiva del nivel y calidad de vida de todos los
cuencanos, pero de manera especial el de los
pobres de la ciudad y el campo™.’

Para conseguir este fin se propuso el obje-
tivo de “Implementar un Programa de Agricul-
tura Urbana (PAU) para la ciudad de Cuenca y
Su area de influencia inmediata”, que tiene como
base la creacién de espacios de accién interinsti-
tucional, donde se construyan mecanismos y he-
framientas de trabajo, que potencien y fortalez-
can procesos de descentralizacion, construccion
de gobierno, de economia local y gestién am-
biental, con la participacion directa de la comu-
nidad. Pero existe mucho por hacer, ya que mu-
chos de los puntos de estos programas no pasan
del papel y terminan por perjudicar a los mas
pobres.

3.2.- Grupo Niimero 2: Parroquias de impor-
tancia secundaria.

A este grupo pertenecen las parroquias que
se encuentran dentro del 4rea de influencia de la
ciudad de Cuenca, pero sin una buena comuni-
cacion vial. Suman un total aproximado de
80.000 habitantes y son las siguientes poblacio-
nes: Chiquintad, Checa, Sidcay, Octavio Corde-
ro, Llacao, Sinincay, Tarqui, Quingeo, Paccha,
Santa Ana, Cumbe y Victoria del Portete

Las parroquias de este grupo presentan las
siguientes similitudes:

- Aumentaron muy poco en la cantidad de po-
blacién en el periodo 1982-2001, algunas inclu-
so decrecieron. La desigualdad entre hombres y
mujeres es muy acentuada en favor de las se-
gundas que llegan a superar el 58%.
- La distancia entre estas parroquias y Cuenca es
muy dispareja entre espacio - tiempo. Por lo ge-
neral, las vias que las comunican estdn en mal
estado y el transporte piblico es esporadico.
- Existe un reducido flujo diario de personas que
se dirigen a trabajar o estudiar en Cuenca y mas
bien existe una importante emigracion definiti-
va campo - ciudad o campo - extranjero
- La agricultura no abastece las necesidades ba-
sicas de los habitantes de estas parroquias, se
utilizan técnicas rudimentarias y los suelos se
encuentran muy parcializados.
- La distribucion de la poblacion de estas parro-
quias muestra mucha disparidad, en compara-
cién con el grupo 1, existen menos nacimientos
debido a la gran cantidad de gente en edad fértil
que ha emigrado, en las edades comprendidas
entre los 20 y los 39 afios, la pirdmide se estre-
cha alin més, por la gran cantidad de emigrantes
definitivos que existe entre la PEA. Sin embar-
g0, hacia la parte septentrional de la pirdmide, la
poblacién adulta y anciana del grupo 2 supera
en gran medida a la del grupo 1, situacion que
también es producto de las emigraciones, ya que
los ancianos de las parroquias mas alejadas mu-
chas veces quedan a cargo de los nifios, mien-
tras que en el grupo 1 siguen emigrando a esa
edad. ’

El area que conforma a este grupo esta con-
formada por pequefios asentamientos humanos
y viviendas dispersas, donde la mayoria de sus
moradores producen maiz, fréjol, y/o ganaderia
mayor y menor, que abastece en muy poco a la
ciudad.

Cuenca para estas parroquias, ha sido una
fuente de escape. Hasta hace no mucho tiempo,
muchas de estas poblaciones se encontraban in-

? hitp://www.ipes.arcoinfo.org/recursos/attachments/11_sistematizaci_n_de_pol_ticas_municipales_e_i

mtervenciones_en_agricultura_urbana__cuenca_ecuador_.0023sistematizaci_n_de_pol_ticas_municipales_e_

imtervenciones_en_agricultura_urbana__cuenca_ecuador_.0023lisCuenca.htm

comunicadas con la ciudad y la construccién de
una via en los tltimos afios ha servido como una
verdadera valvula de escape tomando un “efec-
to embudo”.

El interés sobre estas parroquias deberia
centrarse en mejorar las condiciones de vida para
reducir la pobreza ya que en un futuro no muy
lejano, estas parroquias iran formando parte del
area urbana de Cuenca y habrd muchos proble-
mas infraestructurales sin una adecuacién pre-
via.

3.3.- Grupo Niimero 3: Parroquias de menor
relacion con la ciudad.

A este grupo pertenecen las 2 parroquias
rurales restantes del cantén Cuenca. Se encuen-
tran fuera del area de influencia inmediata a la
ciudad y conforma alrededor de 10.000 habitan-
tes, son las siguientes poblaciones: Molleturo y
Chaucha.

Las parroquias de este grupo presentan las
siguientes similitudes:

- La mayor parte de la PEA. se ocupa en la acti-
vidad primaria correspondiente a agricultura,
ganaderia, silvicultura. etc,

- Se encuentran a una distancia espacio - tempo-
ral considerable de Cuenca, entre 30 y 75 kilo-
metros, 60 y 130 minutos.

- No existe transporte piiblico directo entre las
cabeceras parroquiales y Cuenca.

- Existe poca emigracion debido al aislamiento
geografico, el porcentaje de hombres y mujeres
es bastante parejo 47% y 53% respectivamente.
Los emigrantes tienden a preferir sectores de la
costa por resultar mdas accesibles para ellos.

- La agricultura es muy rudimentaria, pero exis-
te una menor influencia del minifundio. La pro-
duccién abastece a mercados cercanos.

- La pirdmide de poblacion de este grupo, pre-
senta lo que debe haber sido las caracteristicas
de la mayoria de las parroquias rurales hace unas
cinco décadas, antes de la gran emigracién cam-
po - ciudad. Tiene una base bastante ancha, con
una poblacién muy joven y en la parte superior
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vareduciéndose normalmente, influenciada mas
por las muertes que por las emigraciones, y esto
es muy palpable en la poca diferencia que existe
en el porcentaje entre hombres y mujeres.

La influencia de la ciudad sobre estas pa-
rroquias es mucho menos acentuada que en las
del primero y segundo grupo, incluso, existe
mucha gente de estas parroquias que nunca ha
ido a Cuenca. La pobreza es extrema, sobre todo
en Chaucha, donde se tiene muy poco para so-
brevivir.

4.- Cuenca y su drea circunvecina en el futu-
ro.

4.1.- Estimaciones del futuro aspecto demo-
grifico de la ciudad.

Realizar un célculo del futuro crecimiento
de la poblacién del 4rea cuencana resulta muy
complicado. El geografo Pierre George nos ex-
plica:

“La experiencia demuestra que, en lo con-
cerniente a la evolucion de las poblaciones, es
muy dificil que coincida la realidad con lo pre-
visto por los estudios mas rigurosos. Resulta jui-
cioso, aun siendo conscientes de la gravedad de
los problemas, no sobrepasar los prondsticos
mas alld de una generacion.”

Los estudios realizados a futuro, muchas
veces son modificados por aspectos imprevis-
tos. Por ejemplo, en la década de los ochenta, se
calculé que para el afio 2000, el Ecuador iba a
seguir creciendo a un nivel similar al de esa época
(2,6% anual) y alcanzaria los 13.321.000 habi-
tantes." Sin embargo, en la década de los ho-
venta la emigracion se amplié a varios sectores
y se agudizo en otras, situacion que no se espe-
raba en los indices en que se dio y por tanto,
modificé en gran medida el resultado.

Sin embargo, los calculos para el futuro
realizados de una manera seria resultan de mu-
cha ayuda para de cierta manera prevenir situa-
ciones e intentar avanzar en una direccion.

Nuestra proyeccion considera todavia que

"" CIPOLLA, Carlos, La Explosién Demogrifica, Salvat Ediciones, Barcelona, 1982.
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en los afios proximos el crecimiento demografi-
co del Ecuador va a ser fuerte, teniendo en cuen-
ta la presencia de unas estructuras de poblacién
muy jovenes, junto a escasos cambios socioeco-
némicos. El ritmo de crecimiento negativo se
aventura a finales de este siglo, ya que segiin las
perspectivas se alcanzaran cifras de crecimiento
anual semejantes a las de los paises desarrolla-
dos en el momento actual por el desarrollo del
proceso industrial en cada pais. Asi, para el afio
2010 calculo unos 13,4 millones y para el afio
2100 unos 22,7 millones de habitantes aproxi-
madamente para Ecuador, con un crecimiento
global del 87%, y de un 0,85% anual.

En el caso de Cuenca y el Azuay, las cifras
son muy relativas, debido a las emigraciones
quienes determinan en gran medida el crecimien-
to poblacional del 4rea. Los movimientos cam-
po - ciudad, producen también su efecto, al con-
centrar a gran cantidad de gente en edad fértil
dentro de Cuenca, posibilitando que los naci-
mientos sean mayores. Ademds, en la ciudad se
concentran los centros de salud, y la mortalidad
€s menor.

Es muy relativo hacer predicciones demo-
graficas del Ecuador y resulta aiin mas aventu-
rado realizar proyecciones de Cuenca y su drea
de influencia, pero segiin nuestro andlisis y a las
tiltimas tendencias, deducimos que podria ser de
la siguiente manera:

PROYECCIONES DEL CRECIMIENTO

DEMOGRAFICO DE CUENCA
Afo Pobiacién Tasa de crecimienio
anual
2001 277.374 384%
2010 374.981 391%
2020 489.350 3,05%
2030 800.921 2,28%
2040 668.224 1.12%
2050 721.013 0,79%
2100 879.635 0.44%

Fuente: Calculos del autor en base al Population
Reference Boureau de Washington DC, EE.UU.

Segiin nuestra proyeccién, la poblacién de
Cuenca seguird creciendo al ritmo actual, inclu-
so podria ser mayor en los préximos afios debi-
do a la anexién de parroquias importantes como
las del grupo uno que suman unos 50.000 habi-
tantes; para luego estabilizarse y crecer de una
manera mas regular. Sin embargo, como hemos
visto anteriormente, existen varias parroquias
rurales proximas a la ciudad que se uniran al area
urbana y producirdn un mayor aumento de po-
blacién.

4.2.- Estimaciones del futuro aspecto fisico de
la ciudad.

Para determinar la direccionalidad del cre-
cimiento fisico de la ciudad, es necesario identi-
ficar a los agentes naturales que forman barre-
ras. En el emplazamiento de la ciudad tienen in-
fluencia directa los factores geomorfolégicos de
la region. En el futuro, Cuenca comprendera una
extensa region, se habra habitado muchas de las
montafias y valles circunvecinos.

En los proximos 10 afios, deducimos que
la ciudad expandira sus limites hacia todos los
puntos cardinales, absorbiendo por el oeste a las
cabeceras parroquiales Bafios, San Joaquin y
Sayausi por completo, por el norte se extendera
hacia la parroquia Sinincay y habra absorbido
por completo a Ricaurte. Por el este, existe la
gran barrera natural de las montarias orientales,
la direccionalidad en esta zona acentuara el rum-
bo noreste, hacia Azogues. Al sur, la barrera na-
tural que constituyen las montaiias erosionadas

e irregulares de Turi y Paccha, impedira un ma-
yor desarrollo de esta zona, pero si habrd una
gran expansion siguiendo la via Panamericana
en el sector de Narancay hacia Tarqui.

4.3.- Cuenca y Azogues, una proxima
conurbacién.

Las ciudades de Cuenca y Azogues consti-
tuyen las capitales provinciales mas cercanas
entre si de todo el Ecuador. La primera siempre
ha sido mucho mas grande e influyente que la
segunda a la que se cataloga como ciudad satéli-
te. Sin embargo, en el futuro, es muy probable

que estas ciudades terminen por unirse, forman-
do una importante conurbacion.

Existen muestras de la relacién actual en-
tre estas dos poblaciones, las cuales se acentiian
y aceleran el proceso de integracién. La reciente
construccién de la Autopista Cuenca - Azogues,
ha provocado un importante desarrollo del sec-
tor aledafio a dicha via, produciéndose una hile-
ra poblada que luego se ensanchara para formar
un puente urbano entre las dos ciudades,

5.- Conclusiones

5.1.- Los habitantes de las parroquias rurales, se
empobrecen conforme se alejan de la ciudad, ya
que el trabajo en las industrias o empresas con-
forma una de las pocas alternativas de sustento.
Por lo tanto, las parroquias mas cercanas a la
ciudad presentan un flujo diario Y una menor
emigracion permanente, situacién que se invier-
te conforme se alejan de la ciudad con excep-
cién de las parroquias geograficamente aisladas.
5.2.- En el futuro proximo de la ciudad preveni-
mos un crecimiento constante de la poblacién,
con una migracién campo - ciudad de las parro-
quias rurales alejadas y una mayor influencia de
Cuenca sobre los poblados mas préximos, lle-
gando incluso a absorber a estos. En un futuro
indeterminado, Cuenca y Azogues constituirian
una gran conurbacion.

5.3.- El crecimiento ordenado de la ciudad po-
dria traer varios beneficios para la region, al fa-
cilitar el proceso de adecuacién de parroquias
rurales al sistema urbano.

Confiamos en que los datos expresados en

esta investigacion son bastante aproximados a
la realidad. Sin embargo, debemos recalcar que
elacceso a fuentes y datos constituye una activi-
dad compleja en el 4rea que estudiamos. Fn el
futuro podria mejorar este aspecto con la am-
pliacién y desarrollo de Internet en las principa-
les instituciones de la ciudad, posibilitando un
acceso agil y preciso a las fuentes,
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METODOS APLICADOS EN LA
ENSENANZA DE IDIOMAS
EXTRANJEROS

Introduccion
La proliferacién de enfoques y métodos con
respecto a la ensefianza contemporanea de idio-
mas extranjeros ha estado a la orden del dia du-
rante las tltimas décadas. La creacién de nue-
vos métodos y técnicas que renueven las cadu-
cas formas de ensefiar un idioma for4neo y las
vuelvan mas eficientes y dindmicas, ha consti-
tuido un reto para los nuevos lingiiistas, psico-
logos y para todas aquellas personas que estan
involucradas en esta particular area de la educa-
cion. Hoy en dia, el maestro de la asignatura de
Inglés cuenta con una gran variedad de opcio-
nes metodoldgicas a su servicio. Puede selec-
cionar tanto métodos como materiales de acuer-
do a las necesidades e intereses del educando,
las preferencias del docente y las restricciones
que pueden presentar ciertos centros educativos.
Sin embargo, esta amplia gama de opcio-
nes no siempre satisface a todos. Para muchos
constituye un gran problema ya que les confun-
de en lugar de ayudarles en sus labores diarias,
pues dichos métodos estén basados en las dife-
rentes perspectivas de ver un idioma y la mane-
ra como ¢ste se aprende. Algunos métodos re-
comiendan actividades y técnicas extrafias y poco
familiares; otros constan en libros que son difi-
ciles de conseguir, no estan claramente organi-
zados y resultan incomprensibles.

Fabiian Rodas P.

Resefia histérica

El presente trabajo tiene como objetivo
realizar una breve resefia historica de la ense-
fianza del idioma inglés como lengua extranje-
ra, a la vez que dar a conocer una sucinta vision
de los enfoques y métodos que han tenido ma-
yor trascendencia dentro del campo de la ense-
flanza de idiomas extranjeros en general.

Al revisar brevemente la historia sobre
métodos de ensefianza de idiomas extranjeros
reconocemos las bases que han servido para la
discusion de métodos modernos y los argumen-
tos que se utilizaran para su respectivo analisis.
Desde esta perspectiva historica podemos notar
que las inquietudes que han originado innova-
ciones en métodos contemporaneos han sido si-
milares a aquellas que se han constituido en,el
centro de discusién sobre como ensefiar una nue-
va lengua. Los cambios, con respecto de esta
ensefianza a lo largo de la historia, han dado lu-
gar a innovaciones tecnoldgicas que se acoplan
a los nuevos intereses de los educandos, pues se
ha dado un giro en relacién con el objetivo por
el cual se aprende una lengua extranjera, pasan-
do de la simple lectura a la fluidez oral. Han
existido también cambios en lo referente a las
teorias sobre la naturaleza del idioma y sobre su
aprendizaje. Algunos estudios relacionados con
la ensefianza de otro idioma han demostrado que
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muchos temas de discusién no constituyen nin-
guna novedad, pues las mismas controversias de
hoy han sido ya discutidas y analizadas desde
siempre.

Segun otro estudio realizado en Inglaterra,
se estima que un setenta por ciento de la pobla-
cién mundial es multilingue. Tanto desde una
perspectiva contemporanea como historica, el bi-
lingtiismo y multilinguismo representan una re-
gla y no unaexcepcion. Vale la pena, por lo tan-
to, manifestar que a lo largo de la historia de la
ensefianza de idiomas extranjeros su adquisicién
ha sido siempre motivo de preocupacion.

Actualmente el inglés es el idioma extran-
jero mas estudiado en el mundo, como lo fue f:‘«l
latin hace quinientos afios, lengua que se consti-
tuy6 en el lenguaje dominante en la educacion,
el comercio y la religién del mundo oriental. En
el siglo dieciséis las cosas cambiaron y el fran-
cés, el italiano y el inglés empezaron a ganar
importancia como resultado de cambios politi-
cos en Europa. El latin quedé relegado a un se-
gundo plano, restringiéndose su uso tanto en la
comunicacién oral como en la escrita.

En vista de que el latin empezé a perder
importancia y pasé de una lengua viva a consti-
tuirse en una lengua ocasional del curriculo es-
colar, su estudio tomé un rumbo diferente. El
estudio del latin clasico, aquel utilizado por Vir-
gilio, Ovidio y Cicerén para escribir sus gran-

des obras, y el andlisis de su gramatica y retori-
ca, sirvio de modelo para el estudio de idiomas
extranjeros desde el siglo dieciséis hasta el siglo
diecinueve. A los nifios que cursaban la prima-
ria en Inglaterra se les daba una rigurosa instruc-
ci6n sobre gramatica latina, la cual fue imparti-
da a través de reglas gramaticales, inflexiones,
conjugaciones, traduccion y practica de oracio-
nes escritas usando textos en ambos idiomas.
Una vez que el alumno alcanzaba el dominio
béasico del latin, se pasaba a impartir conocimien-
tos avanzados sobre gramatica y retérica. Hubo
intentos ocasionales para promover alternativas
de cambio a este tipo de educacion, tal es el caso
de las propuestas de Roger Ascham y Montaigne
en el siglo dieciséis y Comenius y John Locke

en el siglo diecisiete. Ellos propusieron refor-
mas al curriculo vigente y cambios en la manera
de enseiiar el latin; pero como éste, al igual que
el griego, habia sido el idioma clasico de aque-
lla época, no tuvo mucha acogida. El latin con-
tinué siendo parte del curriculo escolar y se creia
que éste ayudaba grandemente a desarrollar las
habilidades y destrezas en el estudiante. Por ello
el estudio de la gramatica latina se constituyé en
un fin en si mismo.

A medida que nuevos idiomas empezaron
a formar parte del curriculo escolar europeo en
el siglo dieciocho, éstos fueron ensefiados em-
pleando los mismos procedimientos basicos uti-
lizados por el latin. Los textos consistian en ora-
ciones basadas en reglas gramaticales, listas de
vocabulario y oraciones para la traduccion. El
aspecto oral no constituia un objetivo importan-
te y se redujo tan sélo a la lectura en voz alta de
aquellas oraciones que los estudiantes habian tra-
ducido. Estas oraciones eran construidas para
ilustrar el sistema gramatical de la lengua, por
lo tanto no tenian ninguna relacién con la comu-
nicacion verdadera.

En el siglo diecinueve, este método, basa-
do en el estudio del latin, se convirti6 en el mo-
delo estandar y fue utilizado por las escuelas para
la ensefianza de idiomas extranjeros. Un texto
tipico usado en esa €época constaba de capitulos
o lecciones organizadas sobre la base de puntos
gramaticales. Cada punto gramatical tenia un
casillero, habia una explicacién para cada regla
y se ilustraba utilizando oraciones como ejem-
plos.

Métodos utilizados en la ensefianza de Idio-
mas Extranjeros

Grammar —Translation Method

El “Grammar Translation” es un método
que nace como fruto de la experiencia académi-
ca de algunos lingliistas y estudiosos alemanes.
Su objeto era conocer todo acerca de algo en lu-
gar de algo en si. Este método se conocid en
Estados Unidos como el “Prussian Method”. Sus
principales caracteristicas se centraban en el

aprendizaje de un idioma para acceder a su lite-
ratura y beneficiarse del desarrollo intelectual y
de la disciplina mental que esto originaba. Se
realizaba a través de un andlisis detallado de las
reglas gramaticales seguidas de la aplicacién de
este conocimiento a la tarea de traducir oracio-
nes y textos tanto en el idioma materno como en
elnuevo idioma. Este método concibe el apren-
dizaje de una nueva lengua como el vehiculo para
memorizar reglas y hechos con objeto de com-
prender y manejar su morfologia y sintaxis.

Otra caracteristica de este método es que
se centraba en la importancia de la lectura y es-
crituray prestaba poca o ninguna atencion a las
destrezas restantes.

La oracién constituia la unidad basica de
ensefianza y préctica del idioma. La mayor par-
te de la leccion se dedicaba a la traduccién de
oraciones, siendo esta wltima actividad otra de
las caracteristicas fundamentales del método.

El lenguaje materno constituia el medio
de instruccion. Se lo usaba para realizar la ex-
plicacién de nuevas términos y para realizar com-
paraciones entre éste y el lenguaje extranjero.

Este método predominé en la ensefianza
de idiomas europeos y extranjeros desde 1840
hasta 1940 y, con algunas modificaciones, toda-
via contintia siendo ampliamente utilizado en
algunas partes del mundo. A pesar de que su
uso ha creado grandes frustraciones en los estu-
diantes, se requiere muy poco conocimiento por
parte de los profesores ya que aiin se emplea en
situaciones en donde el objetivo principal es la
comprension de ciertos textos literarios y no se
requiere de practica oral alguna.

El “Grammar Translation” es un método
muy utilizado ain; sin embargo, no cuenta con
defensores o partidarios que se manifiesten abier-
tamente a su favor. Tampoco est4 apoyado en
ninguna teoria y carece de literatura que ofrez-
ca una justificacién racional para su uso. No esta
basado en la lingiiistica ni en la psicologia, ni en
ninguna teoria educativa.
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The Natural Method

La necesidad de una mejor y mayor rela-
cién entre los europeos originé a su vez la nece-
sidad de mejorar la comunicacién oral. Esto
motivé a los especialistas en ensefianza de idio-
mas extranjeros a desarrollar nuevos enfoques
que reformaron los existentes, cuestioniandolos
y rechazandolos.

El francés F. Gouin y otros especialistas
fueron los primeros innovadores que intentaron
desarrollar una metodologia basada en la obser-
vacién de cémo los nifios aprenden su idioma
materno y trataron de ensefiar un segundo idio-
ma de la misma manera como funciona la ense-
fianza del lenguaje vernaculo.

Otro especialista que intentd aplicar los
principios naturales a la ensefianza de idiomas
extranjeros fue L. Sauveur, pues usé interaccién
oral intensiva en el nuevo idioma. En 1867 abrié
una escuela de idiomas en Boston y su método
fue conocido como el Método Natural (Natural
Method). El manifestaba que es posible ensefiar
un idioma fordneo sin necesidad de recurrir a la
traduccion y prescindiendo del idioma materno
del estudiante. Esto se lograba mediante la de-
mostracion y la accién.

El lingiiista alemén F. Franke escribi6 so-
bre los principios psicolégicos de la asociacién
directa entre formas y significados en el nuevo
idioma y aporté con una base teérica que apoya-
ba la utilizacién del Método Natural.

The Direct Method

Todos estos principios naturales de ense-
fianza pusieron las bases para la creacién de uno
de los métodos mas conocidos, el Método Di-
recto (The Direct Method), que fue introducido
en Francia y Alemania, oficialmente aprobados
en ambos paises a principios del siglo veinte.
Posteriormente L. Sauveur usa esta nueva meto-
dologia en escuelas de negocios privadas esta-
blecidas en Estados Unidos. Obtiene gran éxito,
ya que la instruccién era conducida exclusiva-
mente en el idioma extranjero, el vocabulario que
se usaba y las oraciones eran de uso comtin, se
ponia especial énfasis en la comunicacién oral,
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la gramatica se ensefiaba inductivamente, los
temas nuevos eran presentados oralmente, el
vocabulario se introducia a través de demostra-
ciones, objetos, fotos, etc.; el vocabulario abs-
tracto se presentaba por medio de asociacion de
ideas, se ponia mucho énfasis en las destrezas
de hablar y escuchar y en la correcta pronuncia-
cion.

El Método Directo tuvo mucho éxito en
institutos privados, pero no sucedi6 lo mismo
cuando se lo aplicé en escuelas publicas ya que
no se conto con las limitaciones y realidades pro-
pias de una aula de clase normal. Poco a poco
su uso empezo a ser cuestionado y un estudio
realizado en 1923 referente a la ensefianza de
idiomas extranjeros revelé que ningin método
podia garantizar resultados satisfactorios. El
objetivo de ensefar la destreza oral mediante
este método fue considerado nada practico en
vista del poco tiempo disponible para la ense-
fanza de una lengua extranjera, la falta de pro-
fesores nativos y la poca capacitacién de los pro-
fesores en esta area.

Dicho estudio conocido como el “Reporte
Coleman”, también dio a conocer que un objeti-
vo mas razonable en la ensefianza de un idioma
debia centrarse en la lectura presentada gradual-
mente en textos simples a través de palabras y
estructuras gramaticales. Luego de este estudio
se determiné que la destreza de la lectura debia
ser el objetivo basico de los programas de ense-
fianza de un idioma extranjero.

En 1930 un grupo de lingiiistas sistematizo
los principios propuestos en los métodos ante-
riores y sento las estrategias que sirvieron de base
para la creacion de nuevas metodologias en la
ensefianza de idiomas extranjeros.

Oral Approach

*“Oral Approach” es un método desarrolla-
do en Gran Bretaiia desde 1930 hasta 1960. Los
mentalizadores de este nuevo enfoque fueron H.
Palmer y A.S. Homby, dos de las figuras brita-
nicas mas prominentes en la ensefianza de idio-
mas extranjeros. Ambos estaban familiarizados
con el Método Directo; sin embargo, trataron de

establecer los fundamentos cientificos para la
creacion del Oral Approach, que no era otra cosa
que el Método Directo visto desde una nueva
perspectiva. El resultado de sus investigaciones
fue la creacion de un estudio sistematico de los
principios y procedimientos que podian ser apli-
cados en la seleccion y organizacion de los con-
tenidos de un programa de un idioma extranje-
ro. Las caracteristicas de este método fueron las
siguientes:

- La ensefianza de un nuevo idioma comienza
con el lenguaje oral. El material debe ser im-
partido oralmente antes de ser presentado en
forma escrita.

- El nuevo idioma es utilizado en la conduc-
cion de la clase.

- La seleccion del vocabulario es importante
para el desarrollo de las diferentes activida-
des.

- Los puntos gramaticales son presentados en
orden de complejidad.

- La lectura y la escritura son impartidas des-
pués de que el alumno posea bases s6lidas de
gramatica y vocabulario.

El objetivo de este método consistia en
trabajar con las cuatro destrezas del idioma so-
bre la base de su estructura. La precision era esen-
cial tanto en la pronunciacion como en el uso de
la gramatica y los errores debian evitarse a toda
costa. El control de las estructuras basicas y los
patrones de oraciones eran fundamentales para
el desarrollo de la lectura y escritura, pues esto
se conseguia mediante el trabajo oral.

Audiolingual Method

En los aiios 40 y 50 la ensefianza del inglés
representd un cuerpo unificado de teoria y prac-
tica. Estuvo estrechamente ligada desde sus
bases tedricas a la lingiiistica y a la psicologia.
Es por ello que muchos lingiiistas se empezaron
a involucrar mas y mas en la ensefianza de este
idioma como segunda lengua. Ademas, los Es-
tados Unidos se convirtié en una potencia mun-
dial y requeria de elementos altamente prepara-
dos para la ensefianza del Inglés. Miles de estu-

diantes extranjeros empezaron a ingresar en las
universidades americanas y requerian de cono-
cimientos de este idioma antes de ser admitidos.
Por todos los factores antes mencionados se re-
queria la creacién de un nuevo método que vi-
niese a satisfacer las necesidades de una gran
cantidad de personas; es por eso que surge el
método americano conocido con el nombre de
“Audiolingual”. Su principal mentalizador fue
Charles Fries, en ese entonces director del “Ins-
tituto de Inglés de la Universidad de Michigan”,
el primero creado en los Estados Unidos. Fries
aplico los principios de la lingiiistica a la ense-
fianza de idiomas extranjeros. Para él la grama-
tica o estructura era el punto de partida, ya que
se identificaba con los patrones de oraciones
basicos y estructuras gramaticales. Se ponia én-
fasis en la pronunciacion y en ejercicios orales
intensivos. La practica de la estructura basan-
dose en modelos constituyé la técnica esencial
de la clase, pues se decia que tan s6lo la practica
y mas practica sumadas al conocimiento de un
amplio vocabulario constituian el éxito del mé-
todo.

El método Audiolingual alcanzd su méxi-
mo apogeo durante los afios 60 y fue amplia-
mente utilizado ya sea para la ensefianza del in-
glés como segunda lengua o como lengua ex-
tranjera. Pero al igual que con los otros méto-
dos, las criticas empezaron a surgir y esta vez lo
hacian desde dos frentes. Por un lado, los fun-
damentos teéricos de este método fueron ataca-
dos por no ser sélidos y no apoyarse en ninguna
teoria sobre la ensefianza de idiomas extranje-
ros. Por otro lado, se comprobé que los resulta-
dos practicos del método no fueron los espera-
dos, ya que muchos estudiantes no fueron capa-
ces de transferir las destrezas adquiridas a la co-
municacion real fuera del aula; para otros estu-
diantes la experiencia de aprender otro idioma
resulté aburrida y poco gratificante.

Cognitive Code Learning

El enfoque “Cognitive Learning,” basado
en la teoria del aprendizaje desarrollada por
Noam Chomsky en 1965, se centraba en la gra-
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matica y ponia énfasis en los procesos mentales
de abstraccion, pues gracias a un ntimero limita-
do de reglas se podia formar un niimero ilimita-
do de oraciones. Los estudiantes debian usar sus
habilidades innatas y creativas para deducir las
reglas gramaticales del idioma. Dichas reglas no
eran sencillas de explicar; sin embargo, cuando
los nifios aprenden su idioma materno, si lo ha-
cen. Ellos desarrollan sistemas de lenguaje que
son constantemente mejorados a medida que sus
conocimientos sobre gramatica avanzan. De
acuerdo con esta teoria todos los seres humanos
lo pueden lograr, ya que nacen con ciertas habi-
lidades que los predispone para la adquisicién
del idioma.

Como podemos notar, la metodologia tra-
dicional seguia imperando, pues su objetivo prin-
cipal era la formaci6n correcta de oraciones ba-
sada en la organizaci6n estructural de la lengua,
asi como en conjugaciones, traducciones, prac-
tica escrita sobre la base de patrones elaborados
¥, por supuesto, la repeticién mecanica.

Al entrar en crisis este viejo y caduco sis-
tema de ensefianza, vino la preocupacién de los
lingiiistas por desarrollar nuevos métodos y téc-
nicas que se ajusten a las necesidades de los
discentes, pues era necesario dar a la ensefianza
del idioma inglés un nuevo giro, orientado hacia
el uso prictico del mismo. Se considera impor-
tante que el estudiante escuche el idioma antes
de verlo en forma escrita. Las palabras no deben
ser presentadas aisladamente sino en oraciones,
las mismas que tienen que ser practicadas en
contextos significativos, no como elementos sin
relacion entre si. ‘

Las reglas gramaticales son ttiles siempre
y cuando sean utilizadas inductivamente; y se
debe evitar la traduccién al maximo y usarla s6lo
€n casos en que se requiera explicar algo que no
se lo pueda hacer en el contexto.

Todos estos principios empiezan a servir
de base para la conformacién de una metodolo-
gia comunicativa que ve la necesidad de hacer
cambios sustanciales de fondo. La manera cémo
un nifio aprende su lengua materna juega un pa-
pel trascendental alrededor de la cual empiezan
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a realizarse los nuevos estudios. Surge también
la idea que el lenguaje oral es determinante y
que, mientras mas tiempo se exponga al estu-
diante a esta destreza, mejores seran los resulta-
dos.

Communicative Language Teaching Method

Las severas criticas realizadas por el pro-
minente lingiiista americano Noam Chomsky
sobre la ineficacia del “Método Audiolingual™
dieron lugar a la busqueda de enfoques altef*na-
tivos que vengan a satisfacer las expectativas
reales por las que se debe aprender un nuevo idio-
ma. El “Communicative Language Teaching”
aparece en 1972 como un enfoque nuevo y es el
fruto del esfuerzo del lingiiista britanico D.A.
Wilkings y de sus colegas del Consejo Europeo,
justo cuando habia la necesidad de realizar cam-
bios dentro de esta area. Este método concordo
con las expectativas humanisticas de ensefianza
que muchos buscaban referentes al proceso de
comunicacion y a sus relaciones interactivas.
Como era de esperarse, este método tuvo gran
acogida en Gran Bretafia y recibié el apoyo de
sus mas destacados lingiiistas y educadores. En-
tre sus mas destacadas caracteristicas podemos
anotar las siguientes:

- El idioma es un sistema para la expresion de
significados. :

- La primera funcién del idioma es la comuni-
cacion y la interaccion.

- La estructura de la lengua refleja sus usos
comunicativos y funcionales.

- Las unidades de lenguaje no constituyen so-
lamente su estructura gramatical, sino cate-
gorias de significado comunicativo y funcio-
nal tal como lo encontramos en el discurso
diario.

La gran variedad de actividades compati-
bles con el método comunicativo es ilimitada ya
que brinda al estudiante la posibilidad de lograr
los objetivos comunicativos del curriculo, 'Io
involucran en la comunicacion real y en un in-
tercambio de informacion, asi como en la com-

prension clara de significados basada en mucha
interaccion en clase.

Total Physical Response Method

Otro método que es parte de la nueva me-
todologia es el que se conoce con el nombre de
“Total Physical Response”, desarrollado por
James Asher a finales de los afios sesenta . Este
método relaciona la actividad fisica con el uso
significativo del idioma. Se basa en la teoria de
la psicologia de la memoria, que manifiesta que
mientras mas intensa sea la conexion estableci-
da por ésta con los nuevos conocimientos, mé‘s
fuerte serd la asociacion que ésta realice permi-
tiendo una mayor internalizaciéon del material
presentado. El ejercicio verbal combinado con
la actividad motriz correspondiente incrementaré
la posibilidad de recordar més y mejor. Sus es-
tudios se basan en observaciones realizadas a
nifios sobre la manera como éstos aprenden su
lengua materna. Nuevamente el tema principal
esté relacionado con las érdenes que los padres
dan a sus hijos, esperando recibir primero una
respuesta fisica para luego completarla con res-
puestas verbales. Como podemos notar, este
método se centra en la produccién oral pero a
nivel de principiantes. Las destrezas de “hablar”
y “escuchar” son importantes. El papel del
discente se reduce basicamente a escuchar y a
ejecutar las 6rdenes dadas.

Asher cree que la comprension juega un rol
trascendental ya que constituye el proceso cen-
tral para el aprendizaje de un idioma. Una vez
que ésta ha sido desarrollada, el didlogo fluye
naturalmente y sin mayor esfuerzo. Ejercicios
sobre la base de 6rdenes dan lugar a la respuesta
fisica, lo que permite que el alumno incorpore
una serie de elementos cognitivos que forman
parte de la estructura de una lengua, logrando
interiorizarlas sin recurrir a ejercicios abstrac-
tos sin ningtn objetivo prictico. En cuanto a la
correccion de errores, esto se realiza de la mis-
ma manera como los padres corrigen a sus hi-
jos; es decir, al principio se lo hace escasamen-
te, ya que no desean obstaculizar el trabajo oral
que se empieza a realizar, pero a medida que el
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nifio crece es preciso tolerar menos faltas. Lo
mismo sucede con los docentes, quienes debe-
rian evitar demasiada correccién durante las pri-
meras etapas de aprendizaje de sus alumnos, has-
ta que €stos se sientan seguros del material que
utilizan. Tampoco se debe interrumpir muy a
menudo ya que esto impide su normal desenvol-
vimiento. Sin embargo, en etapas posteriores
€s preciso corregir ya que ésto ayudaré a que el
alumno logre perfeccionar el idioma.

Silent Way Method

Otro método fruto del cambio que empieza
a ocurrir es el llamado “Silent Way”, creado por
Caleb Gattegno en 1972. Gattegno dice que el
principio bésico que se debe tomar en cuenta
cuando se aprende otro idioma involucra una
dedicacion extrema basada en el “silencio” para
escuchar la nueva lengua que luego sera practi-
cada activamente.

Este método pone énfasis en el aprendi-

zaje y no en la ensefianza. Las expectativas y
necesidades del estudiante son indispensables
para el éxito de este método, ya que a través de
éstas se provee al alumno del material necesario
que servira de base para su aprendizaje indepen-
diente. El método Silent Way ensefia al estudiante
coémo aprender un idioma, ya que el silencio
contribuird enormemente a una concentracién
profunda en la tarea a realizarse, permitiendo que
luego se recuerde y se realice la comunicacién
segun sea la voluntad del hablante.

Con respecto a su planificacién, todo el pro-
grama gira alrededor de elementos gramaticales
y su correspondiente vocabulario que usualmente
es presentado en orden de complejidad, asegu-
randose siempre que el material nuevo tenga
como base sélida los conocimientos anteriores.
El tépico con el que se empieza son las érdenes
que permiten una demostracién sencilla y eficaz
por parte de este método.

Suggestopedia

A mediados de la década de los setenta el
psiquiatra y educador bilgaro Georgi Lozanov
contribuye sustancialmente a través de su méto-
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do conocido con el nombre de “Suggestopedia”,
segun el cual, el relajamiento y la concentracién
ayudan a contactar sutilmente los elementos del
subconsciente, logrando retener grandes canti-
dades de estructuras y vocabulario.

Para Lozanov, el aprendizaje eficiente de
otro idioma significa vencer las barreras del mie-
do y del fracaso; por lo tanto, la principal obli-
gacion del docente al empezar su sacrificada la-
bor es crear el ambiente propicio para que el
alumno se sienta cémodo, confie en él y de esta
manera pueda ser creativo, esponténeo y desin-
hibido durante las clases. La decoraci6n, el mo-
biliario, el arreglo del aula de clase, el uso de
musica y la autoridad del maestro juegan un pa-
pel trascendental en este método.

El material que se presenta est4 en un con-
texto significativo y lo hace mediante el uso de
dialogos que se basan en temas centrales. Para
ello, los estudiantes necesitan un texto que esté
especificamente disefiado para el efecto, pues se
requiere que en la parte izquierda conste el idio-

ma inglés y en la parte derecha el idioma mater-
no del estudiante. Toda la informacién trae si-
tuaciones relacionadas con la vida cotidiana y
brinda modelos que pueden ser practicados a tra-
vés de dramatizaciones para desarrollar mejo-
res resultados. Las explicaciones gramaticales
se las realiza en el idioma materno del educan-
do.
Community Language Learning Method

En 1972 el psicélogo Charles A. Curran y
sus colegas crean el método “Community
Language Teaching”, que se fundamenta en
aquellos principios que consideran al idioma
como un vehiculo a través del cual los estudian-
tes logran autorealizarse mejor dentro de su co-
munidad. El objetivo principal de este método
radica en el hecho de que todos comparten la
necesidad de ser comprendidos y ayudados en
la bisqueda de una meta comiin, pero no solos,
sino interrelacionandose con los demés miem-
bros de la sociedad.

En definitiva, este método introduce téc-
nicas humanisticas que involucran a la persona,
incluyendo sus emociones y sentimientos al igual
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que el conocimiento lingiiistico y su comporta-
miento.

Para este método los estudiantes tienen que
llegar a ser miembros activos de una comunidad
y aprender a través de la interaccion con los
miembros de ésta, especialmente sus comparie-
ros y su profesor. El aprendizaje no es visto como
un logro individual sino como algo que se con-
sigue gracias a la colaboracion de todos. Se es-
pera que los estudiantes escuchen con atencion
para que luego puedan dar a conocer libremente
lo que ellos desean expresar, repetir sin dudar,
apoyar a los miembros de la comunidad, y re-
portar sentimientos profundos y frustraciones al
igual que gozo y placer, al mismo tiempo que se
convierten en consejeros de los demas.

Los profesores deben trabajar sin materia-
les convencionales, pues la clase depende de los
temas que el educando sugiera para moldear y
motivar la misma. Ademas, los maestros deben
estar preparados para enfrentar ciertas reaccio-
nes hostiles de los estudiantes en contra del mé-
todo y deben estar capacitados para redisefiar las
actividades para cumplir con los objetivos plan-
teados.

The Natural Approach

En 1977, Steven Krashen y Tracy Terrell
desarrollan un método que incorpora los princi-
pios naturales que muchos investigadores han
identificado en estudios realizados sobre la en-
sefianza del inglés como segunda lengua. El
método “Natural Approach”, por lo tanto, con-
sidera que la principal funcién del idioma tiene
que ser la comunicacion; es por eso que este
método se centra en la ensefianza de destrezas
comunicativas. Para ello, estos investigadores
distinguen entre lo que es “aprender” y “adqui-
rir” un nuevo idioma. “Adquirir” es el proceso
a través del cual se desarrollan habilidades para
usar un idioma en situaciones reales, naturales.
“Aprender” es el proceso mediante el cual ocu-
rre un conocimiento consciente de las reglas gra-
maticales de un idioma.

El método Natural Approach esta disefiado
desde dos perspectivas: la primera es mediante

el desarrollo de destrezas comunicativas basicas
tanto orales como escritas. Sus objetivos estan
expresados por medio de situaciones, funciones
y topicos. La segunda perspectiva se refiere a
que el propésito de una nueva lengua variara de
acuerdo con las diferentes necesidades e intere-
ses particulares de cada alumno. Para ello la la-
bor del docente es fundamental, ya que él selec-
cionard el material adecuado para cada situacion.
Para Krashen y Terrell los objetivos al fi-
nalizar un curso no se centran en el dominio de
ciertas estructuras gramaticales sino en el domi-
nio de ciertos topicos para determinadas situa-
ciones. Las actividades de la clase no giran al-
rededor de temas gramaticales; es por eso que es
de mucha importancia averiguar con antelacién
aquellos temas que son de interés para los alum-
nos, para asi lograr que se involucren y partici-
pen activamente en clase. La adecuacion del aula
para establecer un ambiente relajado es impor-
tante ya que motivara a que la comunicacion
personal fluya sin mayores dificultades.

Conclusiones

La mayoria de los métodos antes mencio-
nados tienen un objetivo comin: la comunica-
cién activa; para ello sugieren diferentes for-
mas de conseguirlo. La funcion del docente en
este sentido es muy importante ya que debe es-
tar empapado de todas las teorias que sirven de
apoyo a los distintos métodos, también debe tra-
tar de seleccionar lo més valioso de cada uno de
ellos para ponerlos al servicio de sus estudian-
tes. Ninguno de ellos nos ofrece la f6rmula ideal,
pero no por eso vamos a desechar los principios
validos que son el fruto de la intensa investiga-
cion realizada durante muchos afios por lingiiis-
tas, psicologos, educadores de diferentes partes
del mundo que han deseado hacer de la ense-
flanza del inglés una labor agradable, sencilla y,
sobre todo, eficiente,
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PROYECTO PARA LA ENSENANZA SEMI
PRESENCIAL DE INGLES EN EL
DEPARTAMENTO DE IDIOMAS DE LA
FACULTAD DE FILOSOFIA DE LA
UNIVERSIDAD DE CUENCA

1. PLANIFICACION ESTRATEGICA DEL
DEPARTAMENTO DE IDIOMAS

1.1 Nudos Criticos
Recursos Humanos:
* Profesores

Mas del 50% de profesores contratados (10) y
accidentales (10) (de planta 17) lo que da como
consecuencia inestabilidad laboral.
Metodologias dispersas.

Inexperiencia en técnicas actualizadas.
Imposibilidad de practicar la lengua a un nivel
que exija fluidez.

* Director

Supeditado a decisiones de Consejo Directivo,
Decano, Rector y Consejo Universitario y so-
metido a la burocracia universitaria.

* Facultades de la Universidad con poder de
decisién en la organizacién de los cursos de
inglés que desestabiliza la coordinacién.

*+ Oferta de cursos de capacitacién esporadicos
y la asistencia sujeta a la voluntad de los pro-
fesores

Alfredo Vintimilla
Vicente Encalada

* Centro Docente pasivo para generar propues-
tas.

* Estudiantes

Alto porcentaje de inasistencia a nivel general y
sobre todo, en época de examenes

Numero exagerado (30 o més) para la ensefian-
za de lenguas en primeros ciclos
Incumplimiento de tareas y trabajos

Horarios de facultades dificulta el establecimien-
to de horarios del departamento

Recursos Fisicos:

Muy pocos locales disponibles para salas de cla-
se. '
Dependencia absoluta de otras facultades para
la obtencién de salas de clase.

2. PROYECTO DE INVESTIGACION

RESUMEN

El presente proyecto de investigaciéon que
necesariamente debe desembocar en un proyec-
to de intervencién debido a las caracteristicas que
tiene fue concebido a raiz de la demanda perma-
nente de ciertos grupos de estudiantes ( profe-
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sionales en general ) por aprender inglés debido
a que en la época actual se hace necesario apren-
der este idioma que es una herramienta bésica
para acceder al mundo de la informacién, pero
no cn la forma tradicional es decir con el siste-
ma presencial que demanda demasiados recur-
sos valiosos para la vida actual tales como tiem-
po, infraestructura fisica, etc .El proyecto se ha-
lla perfectamente sustentado debido a su marco
conceptual y tedrico que explicitan los funda-
mentos epistemol6gicos, filosoficos, psicoldgi-
cos y pedagégicos. El proyecto de intervencién
puede ejecutarse plenamente en razén de las
multiples viabilidades que tiene que lo convier-
ten en algo factible y realizable en el futuro in-
mediato y que vendria a llenar un vacio que ex-
perimenta el departamento de Idiomas.

INTRODUCCION

El presente proyecto de investigacion es el
resultado de la experiencia que los autores tie-
nen como catedraticos del idioma Inglés en el
Departamento de Idiomas de la Facultad de Fi-
losofia de la Universidad de Cuenca por cerca
de treinta afios. Esta experiencia ha permitido
constatar el proceso de evolucién que ha tenido
la enseiianza de idiomas en general y del inglés
en particular, siendo evidente el hecho de que
hoy en dia los programas de ensefianza a distan-
cia y semi presencial van ganando terreno frente
a la ensefianza tradicionalista y presencial debi-
do a las ventajas que ofrece la primera frente a
la segunda y que podemos resumir en las siguien-
tes:

* Offece una alternativa que permite el apro-
vechamiento éptimo del tiempo que se tenga
que dedicar al estudio de este idioma.

* Permite flexibilidad en el proceso de ense-
fianza — aprendizaje puesto que se lo puede
hacer sin necesidad de acudir al aula, lo cual
significa el ahorro de muchos recursos (trans-
porte, infraestructura fisica como aulas por
ejemplo, otros)

* Permite una cobertura de ensefianza mucho
mas amplia.

* Permite adecuarse a las necesidades de los

estudiantes que por varias razones no pue-

den asistir a las aulas.

* Permite involucrar a potenciales estudiantes
y estudiosos del idioma que de otra manera
no podrian estudiar.

* Permite poner en contacto a estudiantes de
diferentes estratos sociales.

* Da paso a la auto formacion del ser humano
ya que le convierte en protagonista de su pro-
pio desarrollo a través de permitirle utilizar
toda su potencialidad y por lo tanto convir-
tiéndose en un sujeto capaz de tomar sus pro-
pias decisiones.

Es de esperarse que con la gjecucion del
proyecto de intervencién resultante de esta in-
vestigacion, el Departamento de Idiomas pueda
dar un paso decisivo y urgente con el fin de sa-
tisfacer una necesidad sentida y no quedar a la
zaga de otras instituciones educativas que ya
estan ofreciendo esta alternativa.

Prognosis

A fin de determinar la necesidad, pertinen-

cia y oportunidad del proyecto propuesto cabe
hacernos la pregunta de ;Cual ser4 la
situacion futura de la ensefianza de idiomas en
general y del idioma inglés en particular y en
primera instancia, en caso de no llevar a cabo el
proyecto propuesto? Las siguientes son las res-
puestas que se han encontrado a dicho cuestio-
namiento:

* Sino se atiende debidamente y a tiempo, se-
guira ensanchéndose la brecha entre la gente
que estd capacitada para acceder a la mayor
cantidad de informacion y aquella que no lo
esta, por lo tanto la situacién se volvera mu-
cho mas compleja adquiriendo perfiles de
conflictividad y preocupacién en un sector
amplio de la sociedad.

* Se seguira manteniendo el método tradicio-
nalista de ensefianza: profesores dictando cla-
ses magistrales a alumnos copistas. Esto sig-
nifica no dar paso al potencial de aprendizaje
propio de los estudiantes.

* Se ird agravando maés la ya critica falta de
infraestructura fisica necesaria (aulas) para
la, cada vez, mayor cantidad de estudiantes
que demandan de este servicio. Este proble-
ma neurélgico se veria solucionado en gran
medida.

* Se seguird manteniendo el uso ineficiente del
tiempo de los estudiantes al tener que incluir
esta asignatura en los ya recargados horarios
de estudios.

Objetivos

General:
Contribuir a dar mayor cobertura a la ense-
fianza del inglés en nuestro medio.

Especificos:

* Cambiar el enfoque de ensefianza.

*+ Conocer la situacion y percepcion de los es-
tudiantes.

* Buscar una nueva alternativa a la ensefianza
tradicional-presencial.

Por lo tanto y tomando en consideracién
las razones y los argumentos propuestos, se hace
imperativo que el Departamento de Idiomas que
ha trabajado con la modalidad presencial hasta
ahora, incursione en esta otra de educacién semi
presencial.

Conclusiones y recomendaciones:

* La necesidad del manejo del idioma inglés
en los sectores de la sociedad no cubiertos
con la ensefianza, es decir, entre otros, profe-
sionales, estudiantes, empleados, trabajado-
res, es clara y urgente.

* La ensefianza del idioma debe buscar la me-
todologia mas adecuada para hacerla mas
flexible y poder llegar a ese enorme universo
de potenciales aprendices o estudiantes.

* Hay un gran porcentaje de personas con es-
pecializacién y sin ella que desea el manejo
del idioma instrumental para comprender tex-
tos escritos.
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« Existe la suficiente concientizacién en mu-
chos de los sectores de la sociedad por la ne-
cesidad de manejar el idioma.

* El acceso a la comunicacion y a la moderna
tecnologia se torna dificil sin el dominio de
esta herramienta que es el inglés.

* Al constituir un nudo critico del Departamen-
to de Idiomas la carencia de infraestructura
fisica especialmente en lo que a aulas para la
ensefianza presencial se refiere el presente
proyecto de ensefianza semi presencial tiene
la l6gica y la coherencia necesarias por el
hecho de que con este sistema se requiere un
numero infinitamente menor de salas de cla-
se (una o dos para las clases presenciales).

* Con el sistema semi presencial de ensefian-
za-aprendizaje del idioma inglés se intenta cu-
brir un buen sector que no ha sido privilegia-
do en el pasado brindando enormes facilida-
des para estudiar desde la comodidad del ho-
gar.

* El presente sistema semi presencial entra en
calidad de proyecto sustentable porque los
estudiantes generaran los recursos suficien-
tes para su mantencion a través del tiempo.

» El presente proyecto para poder ser aplicado
debe tener su propio reglamento (que esté ela-
borado) y que va a garantizar una ejecucién
eficiente y un sostenimiento de un nivel aca-
démico alto como ha sido caracteristica de
cualquier programa de la Universidad de
Cuenca. Dicho reglamento tiene que ser apro-
bado por los organismos pertinentes como son
el Consejo Directivo de la Facultad de Filp-
sofia y el Consejo Universitario.

3. PROYECTO DE INTERVENCION

JUSTIFICACION

Este proyecto, pretende dar solucion a los
problemas que derivan de la rigidez del proceso
ensefanza-aprendizaje presencial, flexibilizan-
dolo y permitiendo el uso més racional del re-
curso tiempo ya que los estudiantes de pre grado
podrian aprobar esta asignatura de acuerdo a los
horarios de su carrera. Los estudiantes de cursos
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de maestrias y profesionales, se beneficiarian de

la misma manera de acuerdo a su disponibilidad

del tiempo.

De la misma manera, en vista de que en los
ultimos afios, la demanda por el aprendizaje del
idioma inglés ha rebasado toda expectativa, ha-
ciendo que los recursos asignados a este servi-
cio se vuelvan insuficientes (infraestructura fi-
sica, recursos humanos y econémicos y otros)
se vuelve imperiosa la necesidad de que el De-
partamento de Idiomas incursione en esta nueva
alternativa que viene a solucionar estos proble-
mas que tienden a irse agravando si no se toman
medidas oportunas.
VIABILIDAD POLITICA E
INSTITUCIONAL.

El presente proyecto se enmarca dentro de
los objetivos que una universidad moderna debe
tener, es decir brindar una ensefianza y una edu-
cacion de acuerdo al momento en que vivimos:
practica y eficiente. Factores claves para obte-
ner la eficiencia son:
 El tiempo que se ha de dedicar al estudio.

* El costo de la educacién es algo que no se
puede soslayar en la actualidad.

* La educacién debe ser practica, pues en los
momentos actuales la universidad debe en-
focar su atenci6n y encarrilar su esfuerzo para
hacer posible que sus egresados sean capa-
ces de funcionar adecuadamente en el entor-
no.

VIABILIDAD EDUCATIVA: RECURSOS
HUMANOS Y FiSICOS

Dentro del campo de la educacién en nues-
tro medio es necesario tomar en cuenta ciertos
factores que son determinantes:

» Lacarencia de recursos humanos y fisicos que
afectan a la educacion presencial; la falta de
profesores y de locales adecuados para la en-
seflanza, hacen que sea necesario buscar una
alternativa viable.

= Por otro lado se debe tender al desarrollo y
aprovechamiento de las potencialidades del
individuo haciendo que la persona sea la que

construya su propio conocimiento, convirtién-
dose los profesores en facilitadores o media-
dores.

 Paralelamente a las exigencias y necesidades
del mundo actual se nota la tendencia (que
con seguridad se incrementaria en el futuro)
de una opcidn para el proceso de ensefianza
aprendizaje que se centra en la educacién “in-
directa “ 0 “a distancia” posible gracias a la
moderna tecnologia por medio de aulas
virtuales y el internet.

VIABILIDAD TECNOLOGICA

Considerando que este proyecto debe
ampliarse paulatinamente, en un inicio debe con-
tar con una infraestructura minima.

* Un computador con servicio de internet. (Que
seria adquirido
con fondos propios del Departamento de Idio-
mas)

* Una aula para las jornadas presenciales.

* Material didédctico que comprende un texto
de uso comiin.

* Recursos humanos; El facilitador que seria
la persona encargada de manejar y coordinar
los cursos presenciales.

* El programa disefiado para los cursos.

VIABILIDAD ECONOMICA

Para lograr que el proyecto sea sostenible
en el corto y mediano plazo se ha programado
su autofinanciamiento en base de las tasas que
los estudiantes deben pagar de acuerdo a un es-
tudio de mercado. Es de anotar que dichas tasas
tendrian un valor muy inferior a la que los estu-
diantes tendrian que pagar en institutos de len-
guas de'cardcter privado en nuestro medio.

Tomando en consideracion que al momen-
to ya existen dos programas de ensefianza de in-
glés en el Departamento de Idiomas que son
autofinanciados, se puede aplicar la misma poli-
tica a estos cursos semi presenciales, con lo cual
queda garantizada la supervivencia del proyec-
to.

OBJETIVOS

General: 2
Dar mayor cobertura a la ensefianza del inglés.

Especificos:

* Facilitar el acceso a la ensefianza del inglés.

* Impartir la ensefianza de inglés utilizando la
modalidad semi presencial.

* Organizar la ensefianza a base de médulos.

* Autofinanciar recursos humanos y materia-
les.

* Mantener un nivel académico acorde con las
exigencias universitarias.

PROPUESTA

El Departamento de Idiomas comenzara de
una forma gradual esta nueva modalidad con-
centrandose en cuatro ciclos bésicos enfocados
a la lectura y escritura. Estos cuatro ciclos se
equiparan a las exigencias de la mayor parte de
facultades de la universidad en el sentido que
los estudiantes tienen que comprender estructu-
ras basicas en los tiempos gramaticales funda-
mentales, para a su vez poder aplicarlas a la com-
prensi6n de textos técnicos y de un inglés de uso
comun.

La gramética y el vocabulario se ensefia-
ran a través de ejercicios de complementacién
de transformacion de estructuras, de respuestas
a preguntas de seleccion multiple y de la utiliza-
cién de pequefios textos para entender los térmi-
nos nuevos en el contexto apropiado.

ESTRATEGIAS:

* Concienciar a las autoridades, profesores y
estudiantes sobre las enormes posibilidades
que nos puede brindar esta alternativa de en-
sefanza-aprendizaje.

* Buscar apoyo principalmente de las autori-
dades y organismos pertinentes — Consejo Di-
rectivo de la Facultad de Filosofia y Consejo
Universitario.

* Dar a conocer resultados de la evaluacién de
la aplicacién del proyecto en su forma res-
tringida.
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REGLAMENTO PARA LA APLICACION
DEL PROYECTO:

ENSENANZA SEMIPRESENCIAL DEL IN-
GLES EN EL DEPARTAMENTO DE IDIO-
MAS DE LA FACULTAD DE FILOSOFIiA DE
LA UNIVERSIDAD DE CUENCA

DE LOS CURSOS Y SU ORGANIZACION

Los cursos tendrén una duracién de 60 ho-
ras y se equipararan a los cuatro primeros cursos
de lectura comprensiva. Cada ciclo cubriri cua-
tro modulos estructurados de una manera légica
en los siguientes pasos: objetivos, contenidos,
evaluacién y bibliografia. La organizacién del
material y de los contenidos se haré en base a la
ensefianza programada.

Cada médulo contar4 con el siguiente ma-
terial: contenidos y formularios a ser llenados y
que se llamaran “programaciones.” La cantidad
de material de estudio ser el mismo que se uti-
liza y se planifica para un curso intensivo.

Las matriculas se regirdn por el sistema
actual de la universidad y los costos de los cur-
sos seran el resultado de un anélisis de mercado
que permitan financiarlos.

El nimero minimo de estudiantes sera de
10 y el maximo dependerd de los recursos hu-
manos con que se contare.

DE LA EVALUACION

La evaluaci6n estara acorde a los médulos
estudiados y por lo tanto cubrird todo el material
tratado, y se la realizara en base al seguimiento
del profesor-tutor via correo electrdnico, internet,
en las clases presenciales (una a la semana), a
través de las programaciones completas y entre-
gadas, y a los ex4menes inter ciclo y final.

Los exdmenes inter ciclo y final serén pre-
senciales y seran completos en el sentido de cu-
brir todo el material estudiado con el fin de rea-
lizar una comprobacién y evaluacién cabales.

El examen inter ciclo se llevara a cabo al
término del segundo mes, y el final al término
del cuarto mes.

El estudiante no podra presentarse a rendir
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los examenes inter ciclo y final si no hubicra pre-
sentado cinco dias (hébiles) antes de la fecha la
correspondiente programacién con el fin de po-
der calificarla.

La calificacién serd sobre 100, dividida de
la siguiente forma:

SEGUNDO MES

Programaciones  30/30
Examen inter ciclo 20/20

CUARTO MES

Programaciones  30/30
Examen final 20/20

El estudiante se presentaré al examen final
con el puntaje de 30 y reprobara el ciclo con 20.
La aprobacion del curso se la hara con la mini-
ma nota de 60/100

Las equivalencias serdn las mismas que
existen en la actualidad en la universidad, es
decir:

60 69 Regular

70 79 Buena

80 89 Muy buena
90 100 Sobresaliente

El estudiante que no tomare el examen en
la fecha sefialada, tendra una segunda oportuni-
dad dos dias después con la rebaja de 5 puntos.

DE LOS PROFESORES

Un profesor tutor estara a cargo de un gru-
po de estudiantes. Por cada grupo de estudiantes
se le asignaré 5 horas semanales.

Son labores del tutor las siguientes:

* Estar en contacto via telefénica, correo elec-
tronico u otra con los estudiantes para hacer
un seguimiento y realizar una labor de moti-
vacion, consejeria, orientacion ,tutoria, tomar
a su cargo la clase presencial, etc.

* Elaborar las planificaciones.

* Organizary distribuir el material de ensefian-
za.

* Corregir las programaciones

* Receptar y corregir los exdmenes.
* Presentar informes semanales al director so-
bre la marcha de los cursos.

COMO MATRICULARSE

* Obtener una papeleta de matricula en la se-
cretaria del Departamento de Idiomas de la
Facultad de filosofia de la Universidad de
Cuenca.

Direccion: Avenida 12 de Abril
Teléfono: 880602

* Realizar el pago correspondiente en el Ban-
co del Pichincha.

* Inscribir la matricula en la oficina de La se-
cretaria del Departamento de Idiomas.

ALGUNAS RESPUESTAS A PREGUNTAS
COMUNES

- ¢Con qué frecuencia se llevan a cabo las cla-
ses presenciales?
Todos los dias sabados de 7h00 a 12h00.

- ¢En qué aulas se llevaran a cabo las clases
presenciales?
En algunas aulas del edificio de la Facultad
de Filosofia que se darén a conocer en el
momento de la matriculaS

- ¢Son obligatorias las clases presenciales?
Si. Son tomadas en cuenta para la evaluacién.

- (Quién seri el tutor?
Una vez que esté terminado el tramite de la
matricula se lo dara a conocer.

MATERIALES QUE SE NECESITAN
* Coniputador

* Impresora

* Papel

* Servicio de internet.

MODULOS
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SISTEMA DE GESTION DE LA CALIDAD
PARA EL COLEGIO EXPERIMENTAL
“MANUEL J. CALLE”

Hugo Bravo Mejia
Manuel Quesada Orellana

“La calidad se utiliza solo como propaganda y vence el

El concepto de calidad que se maneja en el
contexto educativo parece haber perdido su sig-
nificado real. El Ministerio de Educacién, los
maestros, los padres de familia... hablan de una
“educacion de calidad”. Sin embargo, aquella
frase se ha convertido en un slogan de publici-
dad, sin un significado preciso, cercano tal vez,
a las expresiones utilizadas con fines econdmi-
cos y en el discurso politico demagdgico.

Entonces, resulta ineludible en la actuali-
dad, disefiar un Sistema de Gestién de la Cali-
dad en la educacion que constituya una metodo-
logia de trabajo que oriente el desarrollo de las
instituciones.

Un Sistema de Gestién de la Calidad aspi-
ra direccionar la actividad de una Organizacion.
Y tratindose de una entidad educativa, se ha de
entender que este ha de proyectar un accionar de
calidad y de manera integral.

De ahi que la Tesis de Maestria propone -
en esencia- un Sistema de Gestion de la Calidad
para el Colegio Experimental “Manuel J. Calle”.

Ahora bien, el Sistema que constituye el
“Proyecto de Intervencion” y que se presenta en
el tercer capitulo, parte de dos imprescindibles

que mejor engana.”
Nietzsche

momentos:

El capitulo primero: “Fundamentos Teori-
cos” expone un acercamiento a la calidad en la
educacién, desde una doble perspectiva: una
vision y una gestion integrales. Plantea al final,
los lineamientos de la Norma ISO 9001:2000.

El capitulo segundo: “La Gestion Admi-
nistrativa y Pedagégica del Colegio Experimen-
tal ‘Manuel J. Calle’, en una suerte de “Proyec-
to de Investigaciéon”, sugiere las deficiencias
institucionales y sus posibles causas.

Asi, en calidad de Tesis, previa a la obten-
cién del titulo de Magister en Gerencia de Pro-
yectos Educativos y Sociales, los Maestrantes:
Arq. Hugo Bravo Mejia y Lic. Manuel
Quesada Orellana, con la direccion del Mst.
Miguel Miranda Vintimilla proponen un Sis-
tema de Gestiéon de la Calidad para el Colegio
Experimental “Manuel J. Calle”, sobre la base
de los lineamientos de la Norma ISO 9001-2000:
un conjunto de estrategias para definir: la es-
tructura organizacional, los procedimientos ad-

ministrativos y pedagdgicos, a fin de implemen-
tar la gestion de la calidad.
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CAPITULO PRIMERO
FUNDAMENTOS TEORICOS

1.1. Visi6n integral de la calidad en la educa-
cién

Diferentes visiones de la calidad aparecen
en el contexto educativo actual. Algunos la con-
ciben como el deseo de conseguir una educa-
cién mas completa y actualizada para los alum-
nos. Otros la identifican con la necesidad de
gestionar mejor los recursos publicos, en una
época de recortes presupuestarios para la educa-
cién. Y hay quienes la proyectan en la perspec-
tiva de la excelencia, en torno a los procesos
educativos y al funcionamiento de la institucién.

Pues bien, una visién de la calidad en la
educacién requiere una seria reflexién, en vir-
tud de que existe la tendencia a identificarla so-
lamente con el aprendizaje. Més atn con el
aprendizaje congnoscitivo del alumnado, cuyos
resultados de rendimiento representan -a decir
de “instituciones de calidad”- la excelencia.

Conviene entonces, aprehender y proyec-
tar una cosmovision de la educacién y, en virtud
de ella, construir una filosofia que se convierta
en un verdadero paradigma educativo y consti-
tuya un real referente para un sélido fundamen-
to tedrico de una “educacién de calidad”.

Precisamente, sobre la base de una expe-
riencia fallida, educadores e investigadores es-
pafioles comprometidos con el desarrollo huma-
no proponen en nuestros dias, una filosofia de la
calidad en la educacion.

Juan Fernéndez Sierra expresa asi su visién
de la calidad en la educacién: “La defensa de un
sistema educativo capaz de ofrecer una educa-
cién acorde con los principios democréticos
irrenunciables de igualdad y justicia, que en mi
opini6én depende de la suerte de la escuela publi-
ca, implica elaborar un concepto y una practica
de calidad educativa distinta y diferenciada de
la concepcién economicista y de darwinismo
social que subyace en las propuestas produc-
tivistas. La alternativa, pienso, hay que buscar-
la mediante el compromiso y el trabajo en pos
de una calidad integral justa.

Integral en cuanto ha de abarcar todos los
aspectos, dimensiones y elementos de los pro-
cesos de ensefianza aprendizaje y todos los 4m-
bitos y niveles de decisién y ejecucion del siste-
ma educativo.

Justa, porque los principios que rijan en-
sefianza y las acciones para ponerla en escena
no solo no pueden ser discriminadores ni
selectores, sino que han de estar dirigidos hacia
la correccion, nivelacion y restitucién educati-
va, las diferencias socio-econémicas, persona-
les y culturales de origen.” (Fernandez Sierra,
2002)

En esta linea, una ensefianza y un sistema
educativo pueden considerarse de calidad en la
medida que se orienten y consigan propésitos
educativos acordes con los principios esenciales
de la democracia, fundamentados en la igualdad,
en la justicia social y curricular, y se sustenten y

afanen por la dignidad humana. Intenciones que,
sintetizando, pueden concretarse en tres ideas
esenciales:

A. Respecto a los estudiantes:

Una ensefianza, o mas exactamente, los
procesos de enseiianza-aprendizaje que
activamos en las diferentes situaciones
educativas seran de calidad cuando los alumnos
y alumnas:

B. Respecto a la institucién y sus profesio-
nales:

Un centro educativo es mucho mas que un
edificio que alberga a aprendices y ensefiantes,
y bastante diferente a una organizacién que
gestiona un servicio o la produccién de «saberes»
y titulos. Es una institucién con vida propia que
ha de orientarse por principios acordes con las
finalidades educativas que se consideren
esenciales. En coherencia con ello, un centro
educativo y sus profesionales trabajaran por una
calidad integral justa, si como institucién:

C. En esa linea, el sistema educativo sers
de calidad si se organiza, gestiona y proporcio-
na los recursos (legales, econémicos, humanos,

etc.) para llevar a cabo lo anteriormente dicho, y
en consecuencia:

“Esta visién integral de la calidad -conclu-
ye Juan Fernandez- no puede ser evaluada des-
de enfoques que simplifican la complejidad con-
sustancial a los fenémenos educativos, ni puede
valorarse a partir de los rendimientos de los es-
tudiantes, sino que hace falta buscar modelos fon-
deados en la perspectiva naturalista, capaces de
aproximarse al conocimiento de los aprendiza-
jes reales de los estudiantes y, partir de la expli-
cacién y comprension de los procesos, ofrecer
datos e informaciones que posibiliten, asimis-
mo, el aprendizaje de todos los agentes que
interactuan en la ensefianza institucionalizada, a
fin de responder con rigor y vigor a los retos
educativos actuales.”

1.2. La gestion de la calidad en la educacion

La Gestion de la calidad en la educacion
parte, inevitablemente, de la experiencia de la
gestion de la calidad que desarrolla una organi-
zacion cualquiera. Es decir, de la organizacion,
control y direccién de los recursos, con la finali-
dad de alcanzar resultados concretos, con la
maxima calidad, en el menor tiempo.

Ahora bien, aquello no significa que se ha
de trasplantar —~de modo forzado- un modelo de
gestion del mundo de la empresa, al de la educa-
¢i6n, como ha venido sucediendo, durante las
ultimas décadas, en el campo educativo de Eu-
ropa y América.

El modelo EFQM (European Foundation
for Quality Management) por ejemplo, ha intro-
ducido el concepto de la calidad en el mundo
educativo y ha considerado a los centros educa-
tivos como empresas. Algo parecido se ha reali-
zado con el modelo ISO 9000:2000, a nivel de
instituciones educativas, en Latinoamérica.

De ahi que se hace necesario realizar una
relectura de los “gunis” de la calidad y retornar
a la filosofia de la calidad, para ver cuanto de
ella es aplicable a la educacion, cuil es el mode-
lo més adecuado o como manejar los diferentes
modelos de gestion de la calidad.

Proponen Rey y Santamaria -dos educado-
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res espafioles- en el contexto de la filosofia de la
calidad, aplicar a la educaci6n las teorias de uno
de estos guris de la calidad: Edwards Deming.
(Rey Mantilla y Santamaria, 2000).

Las teorias de Deming, se pueden apreciar
en catorce puntos o principios:

Uno: Crear constancia en el propdsito de me-
jorar el producto y el servicio.

Dos:  Adoptar la nueva filosofia.

Tres: Dejar de depender de la inspeccién en
masa.

Cuatro: Acabar con la practica de hacer nego-
cios sobre la base del precio.

Cinco: Mejorar constantemente y siempre el
sistema de produccion y servicio.

Seis: Implantar la formacion.

Siete: Adoptar e implantar el liderazgo.

Ocho: Desechar el miedo.

Nueve: Derribar las barreras entre las areas del

personal.

Diez: Eliminar los esléganes, exhortaciones y
metas.

Once: Eliminar los cupos u objetivos numéri-
COs.

Doce: Eliminar las barreras que privan a la gen-
te de su derecho a estar orgullosa de su
trabajo.

Trece: Estimular la educacion y la automejora
del todo el mundo.

Catorce: Actuar para lograr la transformacion.

1.2.1. Deming aplicado a la educacién

Los principios de Deming podrian
extrapolarse -seglin Rey y Santamaria- al pro-
ceso educativo, en términos de una calidad sis-
tematica, comprometida, confiable, creativa,
participativa, en suma: humana.

Sobre la base de sus principios ¢ inclusive,
con una terminologia anéloga, Rey y Santamaria
proponen principios en los que podria fundamen-
tarse una educacion de calidad:

+ Definir el servicio educativo que se quiere y
planificar su futuro:
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» Asumir la filosofia de la calidad como com-
promiso de toda la comunidad escolar:

*» Instituir un liderazgo basado en la confianza
y el compromiso:

» Fomentar el gusto por el trabajo bien hecho
en lugar del control y la inspeccién:

» Transformar a los proveedores en aliados:

* Buscar entre todos las areas de mejora con-
tinua:

* Formar a los trabajadores en funcion del pro-
yecto o disefio de centro que se pretende.

* Erradicar el miedo y sustituirlo por la creati-
vidad:

+ Establecer un sistema basado en la colabora-
cién:

« Evitar todo tipo de discriminacién o sistema
individual de premios:

+ Evitar los estdndares cuantitativos, las metas
u objetivos numéricos imprecisos

* Incrementar el patrimonio cultural del cen-
tro:

+ El compromiso de calidad es cosa de todos:

1.3. Lineamientos de la Norma ISO
9001:2000

Entendemos a ISO, como la Organizacién
Internacional para la Normalizacién. Una Or-
ganizacion no gubernamental, cuyas funciones
oficiales desde febrero de 1947, constituyen un
proyecto de promocién de desarrollo de norma-
lizacién y actividades relacionadas, en el mun-
do, con la vision de facilitar el intercambio in-
ternacional de productos y servicios, y desarro-

llo de cooperacion en las esferas de la actividad
intelectual, cientifica, tecnolégica y econémica.
(Bureau Veritas Quality International, 2000)

El resultado de su labor se fundamenta en
acuerdos internacionales, plasmados en la pu-
blicacién de mas de 11.000 Normas Internacio-
nales. Algunos de los ejemplos mas conocidos
de estas, aparte de la serie ISO 9000, son ahora
la serie ISO 14000.

El Colegio Experimental “Manuel J.
Calle”, para su gestion educativa, ha decidido
fundamentarse en la Norma ISO 9001:2000, en
funcion de que esta desarrolla los Requisitos para
la Gestion de la Calidad.

Ahora bien, a partir de una lectura eficien-
te de la Norma ISO 9001:2000, se aprecia que
esta se encuentra estructurada en varias seccio-
nes que constituyen sus ocho requisitos esencia-
les:

Objeto y campo de aplicacion
Normas para consulta
Términos y definiciones
Sistema de gestion de la calidad
Responsabilidad de la direccion
Gestion de los recursos
Realizacion del producto
Medicion, analisis y mejora

90 B T R 5D T

Los requisitos de esta Norma pueden re-
presentarse de manera conceptual en un grafico,
donde interactian los procesos, para formar la
estructura integral de este Sistema de Gestion
de la Calidad.
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CAPITULO SEGUNDO
PROYECTO DE INVESTIGACION

2.1. La Gestion Administrativa y Pedagégi-
ca del Colegio Experimental “Manuel J. Ca-
lle”

El Colegio “Manuel J. Calle” en calidad de
Experimental (octubre de 1992) e integrante de
la Asociacion Nacional de Planteles Educativos
Experimentales (ANPEE) ha recorrido més de
una década, intentando cumplir con su mision,
estatuida en los literales a) y b) del Art. 2 del
Reglamento Especial para Planteles Experimen-
tales:

a) Generar, experimentar e introducir innovacio-
nes de cardcter técnico pedagdgico, orienta-
das al mejoramiento integral del sistema edu-
cativo nacional.

b) Desarrollar proyectos educativos experimen-
tales trascendentes que, saliéndose del siste-
ma vuelvan al mismo con resultados vélidos,
precisos y confiables, que permitan la inno-
vacion y puedan ser generalizados a los de-
mas planteles de su nivel en el pais.

Sin embargo, los Planteles Educativos Ex-
perimentales del pais, y entre ellos el Colegio
Experimental “Manuel J. Calle”, presentan difi-
cultades en su gestion, tanto administrativa como
pedagogica, derivadas de una serie de factores,
relacionados con los procesos de planificacion,
ejecucion y evaluacion del Proyecto Educativo
que se aplica en cada Institucion,

En el caso particular del Colegio Experi-
mental “Manuel J. Calle”, los beneficiarios del
servicio educativo: alumnos, padres de familia
y sociedad en general, reciben el efecto negati-
vo de estas dificultades. Pues, la formacion del
bachiller no satisface todas sus expectativas, tan-
to para la continuacion de los estudios universi-
tarios, como para ¢l desenvolvimiento en el cam-
po laboral.

El primer Proyecto Educativo Experimen-
tal del Colegio “Manuel J. Calle” (1992-1998),
no consiguié mejorar la calidad de la educacion,
ni logré convertirse en modelo educativo. La
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causa principal, por los resultados observados -

creemos- fue una deficiente gestién administra-

tiva y pedagodgica, de la cual son responsables
no solo los integrantes del nivel operativo y ase-
sor, sino fundamentalmente los del nivel ejecu-

tivo. (ver anexo 1)

En octubre de 1996, por su parte, la ANPEE
resuelve implantar en los planteles asociados, un
sistema de “rendicion de cuentas”, a través de
procesos de evaluacion institucional. En 1998,
el Ministerio de Educacion aprueba la aplicacion
del Sistema de Evaluacion y Acreditaciéon Aca-
démica de los Planteles Experimentales
(SEAPE).

La ANPEE inicia en 1999, el proceso de
evaluacion a los setenta y un planteles integran-
tes de la Asociacion, y simultineamente resuel-
ve implantar un Sistema de la Calidad, para el
mejoramiento continuo de la calidad del servi-
cio educativo.

El segundo Proyecto Educativo Experimen-
tal del Colegio “Manuel J. Calle” (1999- vigen-
te a la fecha), parece haber mejorado en algo la
calidad de la educacion, en virtud de la aplica-
cion de la Primera Etapa del SEAPE, consecuen-
temente la determinacion de algunas deficien-
cias en la gestién administrativa y pedagdgica y
la posibilidad de corregir en la marcha, cada una
de estas. (ver anexo 1)

Sin embargo, el proceso de evaluacion no
habia concluido. De ahi que ameritaba el desa-
rrollo de un proyecto de investigacion, en torno
a las deficiencias actuales en la gestién adminis-
trativa y pedagogica del Plantel, asi como sus
posibles causas.

Dos interrogantes sirvieron de orientacion
para el desarrollo de esta labor de investigacion:
- (Cudles son las deficiencias que se presen-

tan en la gestion administrativa y pedagdgi-
ca del Colegio Experimental “Manuel J. Ca-
lle” en la actualidad? )

- (Coémo determinar las posibles causas de las
deficiencias que se presentan en la gestion
administrativa y pedagogica del Colegio Ex-
perimental “Manuel J. Calle” en la actuali-
dad?
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Las respuestas a las dos interrogantes ha-
brian de encontrarse —sin duda- en los resulta-
dos de la aplicacién de una nueva evaluacién
institucional, en torno a los procesos que corres-
ponden ejecutar a cada uno de los actores del
quehacer educativo, en el Colegio Experimental
“Manuel J. Calle”.

Este proceso de evaluacion institucional
considerd tres fases:

A. Disefio del Plan de Evaluacion
B. Aplicacion de los Instrumentos de Evaluacién
C. Anélisis e interpretacién de la informacién

A. Diseiio del Plan de Evaluacion

Sobre la base del SEAPE nacional, del Re-
glamento General a la Ley de Educacién y del
Reglamento Interno, el Colegio Experimental
“Manuel J. Calle” en el contexto de sus caracte-
risticas particulares, disefi6 el Proyecto SEAPE-
MIC a partir de siete variables:

» Planificacion

» Capacidad de ejecucion

» Actividad en la institucion

» Actividad en la comunidad

+ Capacidad de control y evaluacién
» Manejo de documentos

« Relaciones humanas

Cada una de estas variables o aspectos de-
sarroll6 varios subaspectos y una serie de indi-
cadores, los mismos que sirvieron para la elabo-
racion del Plan de evaluacion que centrd la in-
vestigacion sobre la base esencialmente, de dos
técnicas: el analisis de documentos y la encues-
ta.

El analisis de documentos habria de efec-
tuarse sobre la base de las actas y archivos de
los diferentes organismos del Plantel, para esta-
blecer comparaciones en la poblacién estudian-
til y su nivel de rendimiento, aprobacién, repro-
bacién y desercion escolar. (ver anexo 1).

Las encuestas habrian de elaborarse en
funcién de los involucrados, con la finalidad

de realizar una autoevaluacion, y de muestras
representativas de la comunidad educativa a
fin de completar el proceso de evaluacion
institucional, con la coevaluacion.

B. Aplicacién de los Instrumentos de Eva-
lnaciéon

Los instrumentos de evaluacion para su
efectiva aplicacion iniciarian con una exposicion
de motivos, en los siguientes términos:

El Colegio Experimental MANUEL J. CA-
LLE, en calidad de integrante de la Asocia-
c¢ién Nacional de Planteles Educativos Expe-
rimentales, se encuentra empefiado en
implementar un “SISTEMA DE GESTION
DE LA CALIDAD?”, sobre la base de la nor-
mativa ISO 9001:2000.

La elaboracion eficaz de este Sistema requiere
conocer su criterio sobre la GESTION de
.................................. , a través del presente
cuestionario.

Luego cada encuestado debia marcar la
opcion que creyera conveniente, de manera —se
recomendaba- honesta y objetiva.

La informacién que requeria la encuesta
giraba en torno a la gestién de: rector, vicerrector,
inspeccion, docentes, alumnos, padres de fami-
lia, DOBE y personal administrativo y de servi-
cio. (ver anexo 2).

Lametodologia que predominé en esta fase
se caracterizd por un trabajo personalizado, pues
muchas encuestas precisaban la vision particu-
lar. Sin embargo, algunas pudieron reforzarse
en la modalidad de grupos focales.

De cualquier manera -como se observara
en la tercera fase- se efectuaron cientos de en-
cuestas, con la finalidad de recopilar abundante
informacion que serviria para cumplir con el
objetivo del Proyecto de Investigacion y susten-
taria el Proyecto de Intervencién.

C. Anailisis e interpretacion de la informa-
cién

El anélisis de la informacién obtenida en
las encuestas, determiné totales y porcentajes
sobre la gestion, por parte de los actores y de-
pendencias de la Institucion.

Estos datos graficados en barras, permitie-
ron visualizar e interpretar cada uno de los por-
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centajes, sobre los aspectos y subaspectos inves-
tigados.

Sin embargo, previamente, los indicadores
de cada subaspecto o variable se orientaron con
items de seleccion miltiple. El encuestado dis-
ponia de cuatro posibilidades de respuesta. Por
gjemplo:

Totalmente Parcialmente
Eficaz Aceptable
Siempre A veces
Oportunas Tardia

Ninguno Desconozco
Ineficaz Desconozco
Nunca Desconozco
Nunca llegan Desconozco

Para unificar la informacién en cada una
de las variables y los aspectos, se sumaron de
manera vertical los resultados de los items y las
variables, respectivamente; y, se asimilaron las

respuestas Optimas con la categoria Satisfacto-
ria, las respuestas aceptables con Poco Satisfac-
toria, las no aceptables con No Satisfactoria y
las desconocidas con Desconozco.

‘ Satisfactoria Poco satisfactoria

Nada satisfactoria Desconocen Suman W

‘ % %

%

% 100 % I

Apareceré a continuacion, la informacién
de la investigacién procesada, en el siguiente
orden: rector, vicerrector, inspeccion, docentes,
alumnos, DOBE, padres de familia, personal
administrativo y de servicio.

En primer lugar se presentan los resultados
numéricos de las encuestas, con sus respectivos
porcentajes. Debajo el grafico de barras de es-
tos resultados. Y a su derecha la interpretacion,
en expresiones extraidas de las mismas encues-
tas que podrian representar las causas que aspi-
rabamos encontrar.

Se destina un espacio al final de cada as-
pecto, para exponer una sintesis a manera de con-
clusién que describe en toda su magnitud al ac-
tor u organismo investigado, en funcion de de-
terminar las deficiencias en la gestién adminis-
trativa y pedagoOgica y precisar sus causas.

2.2. Las deficiencias en la gestién adminis-
trativa y pedagégica del Colegio Experimen-
tal “Manuel J. Calle”

El Proyecto de Investigacion que corres-
ponde al presente Capitulo, en su disefio funda-
mentaba un criterio que constituia una de las
ideas a defender.

Proponia la idea que “la aplicacién de pro-
cesos de evaluacion institucional continuos, per-
mitira detectar en forma mas concreta y oportu-
na, las deficiencias administrativas y pedagogi-
cas que adolece el plantel.”

Por otra parte, el esquema de la tesis pre-
sentaba como titulo de este Segundo Capitulo:
Proyecto de Investigacion / Las deficiencias en
la gestién administrativa y pedagogica del Co-
legio Experimental “Manuel J. Calle™ y sus cau-
sas.
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Mis aun, la metodologia de trabajo para el
Segundo Capitulo anunciaba que: “Para deter-
minar las deficiencias administrativas y pedagé-
gicas, se revisaran los archivos de los diferentes
organismos internos de la institucién, se realiza-
ran entrevistas a directivos, docentes, alumnos,
padres de familia y egresados en funcién de de-
terminar sus criterios”.

Ahora bien, al concluir la investigacién, nos
corresponde precisar tales deficiencias e inten-
tar deducir sus posibles causas.

Las deficiencias en la gestion administra-
tiva se han de identificar con la actividad de cua-
tro instancias que proyectan su accién, en torno
al ambito organizacional. A decir: rectorado, ins-
peccidn, personal administrativo y de servicio;
y, padres de familia, instancias que presentan
idénticas deficiencias: ausencia de liderazgo,
desconocimiento de leyes y reglamentos, escasa
capacidad de ejecucion, control y evaluacion,
poco compromiso con la Institucién y la educa-
cion.

Las causas -sin duda- podrian resumirse en
tres ideas esenciales: la inadecuada preparacion
y capacitacion acorde a la responsabilidad espe-
cifica, el limitado poder de decisién y sobre todo
—s0 pretexto de un sueldo insuficiente- la acti-
tud pasiva y desmotivada.

Las deficiencias en la gestién pedagégica
responden a la actividad de: docentes, alumnos
y DOBE, componentes que proyectan su
interaccién, alrededor del eje fundamental de la
educacién. Asi, se aprecia que estos de manera
analoga, adolecen de una actitud proactiva, en
funcién de la gran informacién que poseen cada
uno de estos entes académicos. Es decir, la ade-
cuada utilizacién y manejo de documentos que
abundan luego de cada proceso pedagogico.

La responsabilidad fundamental compete al
Vicerrectorado: incipientes estrategias para ga-
rantizar el conocimiento y participacién en el
Proyecto Educativo que orienta al colegio expe-
rimental.

En suma, el Colegio Experimental “Manuel
J. Calle” requiere del compromiso de cada uno
de sus integrantes, sean estos agentes generado-

res de la gestion administrativa o pedagégica,
con la Institucion.

De ahi que, un Sistema de Gestion de la
Calidad que direccione cada uno de los proce-
80s, a través de variados procedimientos gene-
rales y especificos, bajo la Normativa ISO
9001:2000, resulta ser un imperativo para con-
seguir el objetivo de la excelencia educativa, en
el contexto de una formacién integral.

CAPITULO TERCERO
PROYECTO DE INTERVENCION

3.1. Propuesta del Sistema de Gestién de la
Calidad para el Colegio Experimental “Ma-
nuel J. Calle”

Un Sistema de Gestion de la Calidad, ba-
sado en los lineamientos de las Normas ISO
9001-2000, exige un conjunto de documentos
para definir: la estructura organizacional, los
procedimientos administrativos y pedagégicos,
¥ otros recursos necesarios para implementar la
gestion de la calidad.

Tres son los niveles que desarrolla un Sis-
tema de Gestion de la Calidad:

a. El primer nivel se conoce como Manual de
la Calidad, considerado como una declara-
cién de los principios que regiran el sistema,
contiene: la Politica de la Calidad, la des-
cripcion de la organizacién, autoridades y
responsabilidades, y los elementos que con-
formaran el Sistema de la Calidad.

b. El segundo nivel contiene los Procedimien-
tos Generales: documentos que describen
como se llevaran a cabo cada uno de los pro-
cesos administrativos y pedagogicos, decla-
rados en el Manual de la Calidad.

c. El tercer nivel explicita los Procedimientos
Especificos, para aquellos procesos mas con-
cretos y puntuales que deben ser detallados.

Cada uno de estos niveles precisa de los
Registros de la Calidad, documentos que pro-
veen evidencias objetivas de las actividades efec-
tuadas o de los resultados obtenidos que permi-

e

ten realizar un control de su aplicacion; es de-
cir, documentos que certifiquen que se hace lo
que se dice en los procedimientos.

MC.- Manual de 1a Calidad
PG .- Procedimiento General

PE RC.- Registro de la Calidad

RC

Ahora bien, el Proyecto de intervencion que
corresponde a este Capitulo, presenta como titu-
lo “Propuesta del Sistema de Gestion de la Cali-
dad para el Colegio Experimental ‘Manuel J.
Calle””

La propuesta plantea -deciamos en el Pro-
tocolo- el disefio de un Sistema de Gestion de la
Calidad que de ninguna manera puede ser com-
pleto, ya que se trata de un primer intento de
adaptacion de un sistema de calidad empresa-
rial, a la educacion.

Disefiar un Sistema de Gestién de la Cali-
dad significa establecer un conjunto ordenado
de documentos en secuencia, para orientar las
acciones y evitar la presencia de no conformida-
des. Estamos hablando entonces, de una meto-
dologia de trabajo que oriente la gestion admi-
nistrativa y pedagdgica, la misma que debe es-
tar escrita y ser conocida por todos los miem-
bros de la institucion y una parte significativa,
elaborada por ellos.

Por lo tanto, sobre la base del método de
modelacion y la estrategia de consulta a exper-
tos, proponemos un Sistema de Gestion de la
Calidad para el Colegio Experimental “Manuel
J. Calle”, constituido por el Manual del Sistema
de Gestion de la Calidad, cuatro Procedimientos
Generales de los cuales dos son mandatorios y,
amanera de ejemplo, dos Procedimientos Espe-
cificos, uno de caracter Administrativo y otro de

PE.- Procedimiento Especifico
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indole Pedagdgica, con sus respectivos Regis-
tros de la Calidad.

CONCLUSIONES

Disefiar el Sistema de Gestién de la Cali-
dad y Mejoramiento Institucional del Colegio
Experimental “Manuel J. Calle”, a fin de orien-
tar la labor administrativa y pedagdogica del plan-
tel, constituia -segin el Protocolo- el objetivo
fundamental, y aspiraba ser el principal resulta-
do de la Tesis de Maestria.

Abhora bien, al concluir la Tesis, el objetivo
fundamental -nos parece- ha sido alcanzado.
Es decir, se ha logrado el principal resultado: el
disefio del Sistema de Gestion de la Calidad para
el Colegio Experimental “Manuel J. Calle”.

Sin embargo, conviene -junto a esta gran
conclusion- presentar varias ideas que bien po-
drian representar un conjunto de conclusiones, a
las que nos ha permitido llegar esta Tesis:

1 El Sistema de Gestién de la Calidad, para su
disefio, requeria determinar previamente, las
deficiencias en la gestion administrativa y
pedagdgica de la Institucion. Efectivamen-
te, a partir de la aplicacién de encuestas pre-
paradas expresamente, para cada uno de los
organismos, se ha logrado determinar las de-
ficiencias de gestion y sus causas.

2 El Sistema de Gestién de la Calidad, para su
disefio, ademas, precisaba puntualizar las ca-
racteristicas esenciales que debia tener el Sis-
tema en el contexto educativo. Cabalmente,
los resultados de las encuestas y su interpre-
tacion han servido de guia para la
estructuracién del Sistema, de manera que,
si bien se adopta la Norma ISO 9001:2000,
se adapta a la realidad socio cultural de la
comunidad educativa.

3 Extrapolar el Sistema de Gestién de la Cali-
dad a la educacion, sobre la base de una soli-
da fundamentacion tedrica, representaba un
notable desafio, si consideramos que se trata
de un primer intento de adaptacion de un sis-
tema de calidad empresarial, en nuestro am-
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bito. En realidad, representé la etapa mas
conflictiva, debido a que no existian expe-
riencias similares y constituia un gravisimo
riesgo para el desarrollo conceptual de la edu-
cacidn actual.

4 El momento de adecuar la filosofia de la ca-
lidad a la educacion. Intentamos varias teo-
rias del aprendizaje: el constructivismo re-
sultaba lo apropiado. El conductismo, en un
momento clave de la propuesta, nos parecio,
lo mas cercano. Sin embargo, hubo que des-
echar toda teoria, para echar mano de la vi-
sion experimentada de los guriis de la cali-
dad y de los maestros vanguardistas. De ahi
que la Tesis, desde la perspectiva educativa,
se fundament6 en una vision particular de la
calidad y en una ut6pica interpretacién de
Deming.

5 La actitud altamente critica de los educado-
res espafioles, sobre su fracasada experien-
cia, si bien nos sugeria una nueva propuesta
educativa de calidad, nos cuestionaba seria-
mente sobre su eficacia. No obstante, este
nuevo intento proveniente de diferentes pers-
pectivas que parecen converger en un
novisimo modelo -tedrico por cierto- ha sido
tomado como fundamento conceptual, para
el disefio del Sistema acorde a nuestra reali-
dad, y ha de servir -creemos- de sustento
para su futura implementacién.

6 El Sistema de Gestion de la Calidad para el
Colegio Experimental “Manuel J. Calle”,
como habiamos enunciado en el Protocolo,
de ninguna manera podia ser completo, ya
que un Sistema de Gestién recomienda la
participacién de los miembros de la organi-
zacion en su elaboracion, situacién que, por
su caracter, resulté imposible para los
maestrantes. Por lo tanto, se ha creado el
Manual del Sistema de Gestién de la Cali-
dad. Se han elaborado algunos Procedimien-
tos Generales y Procedimientos Especificos
y los Registros de la Calidad, soporte de es-
tos procedimientos.

7 Efectuar un Proyecto de Investigacion, en
torno a la gestion en el Colegio Experimen-

tal “Manuel J. Calle”, resulté una tarea ar-
dua, pero viable desde su aspecto politico y
econémico. De igual manera, proponer un
Proyecto de Intervencién, en funcién de plan-
tear un Sistema de Gestién de la Calidad, re-
presentd un apreciable esfuerzo; sin embar-
g0, viable desde su perspectiva tecnolégica y
social. Pues, la Mision y la Visién institu-
cional permitieron proyectar la Tesis de ma-
nera creativa y original que, sin duda, satis-
faré las expectativas de la Comunidad Edu-
cativa e inclusive se aspira el empoderamiento
de todos los involucrados, en funcién de vol-
verlo sostenible en el futuro.

Tres son los grandes aspectos en los que
podrian sintetizarse esta serie de ideas que cons-
tituyen la linea directriz de cada uno de los capi-
tulos de la Tesis:

a. La calidad en la educaciéon

b. La realidad del Colegio Experimental “Ma-
nuel J. Calle”

c. El futuro del Colegio Experimental “Manuel
J. Calle”

En esta visién -creemos- hemos ofrecido
un aporte, discutible por supuesto, de una nueva
forma de gerenciar la educacién, salvando los
mejores criterios de pedagogos, maestros y edu-
cadores.

En suma, se justifica plenamente la pro-
puesta e implementacion de un Sistema de Ges-
tion de la Calidad en el Colegio Experimental
“Manuel J. Calle”, a fin de garantizar la supera-
cién de los problemas administrativos actuales,
y de proyectar, de mejor manera, la gestién pe-
dagogica.

RECOMENDACIONES

Resulta inevitable exponer y argumentar
algunas recomendaciones como colofén a esta
Tesis, en virtud de que -reiteramos- constituye
un primer intento en nuestro medio, esto es en la
ciudad de Cuenca, de adaptacién de un Sistema

de Gestién de la Calidad que corresponde a la
empresa.

El Colegio “Manuel J. Calle”, en calidad
de experimental e integrante de la ANPEE, de-
berd implementar su Sistema de Gestién de la
Calidad, a partir de octubre de 2003. Corres-
ponde a sus autoridades, Comision de Investi-
gacion y Experimentacion Educativas, docentes,
padres de familia y alumnado ejercer su com-
promiso con la Institucién y su propuesta de la
calidad.

Asi, puntualizamos cinco recomendaciones
que garantizaran el funcionamiento del Sistema
de Gestion de la Calidad en el Colegio Experi-
mental “Manuel J. Calle™:

1. Resulta ineludible un proceso de socializa-
cion del Sistema de Gestion de la Calidad, a
todos los entes de la Comunidad Educativa
del “Manuel J. Calle”. La manera éptima,
sugerida por el propio Sistema, seria la parti-
cipacion activa de cada uno de ellos, en la
elaboracioén de los procedimientos. Sin em-
bargo, aquellos que son prerrogativas de la
direccion, deberian asimilarse a partir de un
conocimiento analitico.

2. Requiere el disefio completo del Sistema, la
préctica de técnicas participativas, con la fi-
nalidad de concienciar a los involucrados, con
relacion a las debilidades que constituyen las
deficiencias en la gestion administrativa y
pedagégica de la Institucién, y comprome-
terlos en la transformacién de estas en forta-
lezas.

3. Precisa la fundamentacién tedrica, por su ca-
racter novedoso, consolidarse y més atin en-
riquecerse de nuevas teorfas educativas que
superen la visién prejuiciada, en torno a la
influencia de la empresa en el contexto edu-
cativo.

4. Constituye una necesidad imperiosa, deter-
minar al personal que conforme el Comité de
Gestion de la Calidad, para que implemente
de manera orgénica el Sistema. De tal forma
que la propuesta tedrica se convierta en una
préctica que garantice un servicio de calidad,
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validada por el Comité, internamente; y, por
empresas auditoras, externamente.

5. Aprecia la auditoria interna y externa -en
funcion de certificar- que se vuelve impres-
cindible el hecho de proyectar el Sistema con
una vision sustentable y sostenible. Es decir,
se ha de prever que el Sistema de Gestién de
la Calidad perdure para varias promociones
¥, a su vez, cuente con un sustento continuo
que garantice su sostenibilidad.

En fin, toda recomendacion cobrara senti-
do cuando constituya una realidad la voluntad
colectiva de la Institucién. Pues, presumimos
que la experiencia espafiola -la tinica conocida-
fall, no tanto por la propuesta teérica, cuanto
por la falta de compromiso institucional. Aspi-
ramos tener €xito en nuestra propuesta. Esta es
nuestra utopia.
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PROYECTO DE IMPLEMENTACION DE LA
MODALIDAD SEMIPRESENCIAL CON MANEJO DE
SOFTWARE Y METODOS CONSTRUCTIVISTAS EN LA
ESPECIALIDAD DE MATEMATICAS Y FiSICA
(RESUMEN)

INTRODUCCION

El objetivo de la tesis es convertir el De-
partamento Especializado en Departamento de
Ciencias Baésicas, y a la Especialidad de Mate-
maticas y Fisica en la Especialidad de “CIEN-
CIAS EXACTAS E INFORMATICA DOCEN-
TE”, introduciendo nuevas metodologias de corte
constructivista en el proceso de ensefianza-apren-
dizaje e incursionando en una modalidad
semipresencial, aprovechando todos los recur-
sos tecnologicos disponibles, e incorporando los
contenidos, a través de estas herramientas, para
la formacion de los estudiantes.

El proyecto intenta ser un aporte signifi-
cativo al progreso de la Facultad de Filosofia;
teniendo ademds, la opcidn de ser los iniciado-
res en una nueva modalidad de ensefianza al in-
terior de la Facultad, lo que permitiria, generar
nuevas perspectivas y viabilizar sistemas de en-
seflanza no tradicionales como son la educacién
a distancia y la educacion virtual.

Para realizar esta propuesta se efectuaron
encuestas dirigidas a los estudiantes de la espe-
cialidad de Matematicas y Fisica, egresados de
la Especialidad que actualmente laboran en dis-
tintas entidades educativas de la provincia, rec-
tores de colegios del Cantén Cuenca, colegios
de ingenieros y egresados de ingenieria e infor-

Neli Gonzales Prado

macion estadistica de la direccién de educacién
del Azuay. Estos datos se utilizaron para trazar
una linea base que permitiera, plantear el pro-
yecto y comprobar su viabilidad y factibilidad.

METODOLOGIA DE LAINVESTIGACION

La modalidad de la investigacion fue do-
cumental bibliografica historica y de campo.

Documental bibliografica, porque se bus-
¢6 la informacion para conocer, comparar, am-
pliar y profundizar en los diferentes enfoques,
teorias, conceptualizaciones y criterios de diver-
sos autores sobre la ensefianza y el aprendizaje
constructivista dentro de una educacién
semipresencial.

Historica porque se investigaron las condi-
ciones y necesidades en las que se origina la edu-
cacion semipresencial y su correcta aplicacion
para alcanzar resultados positivos dentro de la
misma y la posibilidad de incorporar dentro de
este tipo de ensefianza, los recursos tecnologi-
cos como respaldo fundamental para acompa-
far el aprendizaje.

De campo porque se la realizé al interior
de la especialidad de Matematicas y Fisica, con
los alumnos; con egresados de la especialidad;
en los diferentes colegios del Cantén Cuenca a
través de la opinién de los rectores de colegios y
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finalmente con egresados y profesionales de
carreras técnicas.

Luego de realizar estos estudios se obtu-
vieron los siguientes resultados:
* Elprincipal problema que atraviesa, nuestra
especialidad, es la falta de involucramiento
d.cl estudiante en su formacién y en su apren-
dizaje, éste se vuelve una especie de circulo
vici0so: los alumnos de la especialidad se
forman bajo sistemas tradicionales de ense-
flanza con una marcada concepcion
conductista. , reproduciendo lo aprendido,
cuando son docentes de educacién bésica o
de nivel medio.

Los.estudiantes de la especialidad de Mate-
rpétlcas y Fisica de la Facultad de Filosofia
t!enen, como parte de su formacion, la mate-
ria de Taller de Disefio y Medios de Instruc-
cion, pero los cambios y avances tecnologi-
cos no han sido incorporados a la mencio-
nada cétedra, convirtiéndola en caduca. Ac-
tualmente, los medios informéticos se incor-
poran al mundo de la educacion y particnlar-
mente se destacan como apoyos importantes
en el campo de las matematicas y la Fisica.
Los programas de graficacién tipo CAD, ge-
neradores de animaciones como el conocido
Modellus, Flash, bases de datos,
procesadores de palabras, hojas electronicas,
etc, hacen que el material didéctico tenga un
nuevo significado. Es necesario entonces ca-
pa.m_tar a los nuevos maestros en el uso y do-
minio de las nuevas tecnologias que les per-
mitan no solo hacer su propio material didac-
n'co, sino también producir material de estu-
dio y adentrarse en esta nueva perspectiva del
manejo de las metodologias educativas.

La modalidad de estudio presencial, en la que
se desenvuelve nuestra especialidad, es un
problema para los estudiantes actuales y un
pott?ncial ahuyentador de posibles aspirantes.
La jomnada vespertina es considerada incé-
moda para los estudiantes actuales, quienes,
€0 sumayoria no pueden trabajar, convirtien-

do a la especialidad en poco accesible para
los posibles aspirantes. Surge como una ne-
cesidad reformar estos dos aspectos que per-
mitirian a sus aspirantes, trabajar y estudiar a
la vez.

Una de las pocas opciones que tienen los ac-
tuales alumnos de la Especialidad de Mate-
méticas y Fisica de vincularse con la reali-
dad educativa, es la préctica pedagégica. Sin
embargo, ésta se limita a ejercer funciones
de apoyo de un docente titular, controlando
la disciplina en el aula y calificando pruebas
o trabajos de los estudiantes de colegios, mas
no incorporandose al proceso global de en-
sefianza- aprendizaje.

Es fundamental reconocer la labor profe-
sional del docente de nuestra especialidad,
superando la precaria idea de que para ser pro-
fesor de matematicas y fisica, basta con co-
nocer y manejar una temética, olvidando la
importancia de los sistemas educativos, las
concepciones pedagogicas, las metodologias,
las técnicas para su ensefianza. La formacién
del docente en esta 4rea le deberia permitir
visualizar al alumno, con el cual va a
interactuar, como algo més que un deposita-
rio de conocimientos.

Se ha visto la necesidad de diversificar, am-
pliar y robustecer el perfil profesional de la
especialidad de Matematicas y Fisica. Una
de las principales preocupaciones que tiene
un bachiller o cualquier persona al momento
de elegir una carrera profesional, es su futu-
ro laboral y econémico. Si no se ofrece una
mejor perspectiva en este aspecto, la espe-
cialidad esta sentenciada a desaparecer.

La ddcencia en informatica es practicamente
una profesion desconocida en nuestra regién,
pues varios colegios de la provincia que po-
seen un centro de computo necesitan un pro-
fesional docente en esta 4rea. Es generaliza-
do el inconveniente que tienen las institucio-
nes educativas al no contar con un profesio-
nal de este tipo a tiempo completo.

PROPUESTA DEL PROYECTO “PROYECTO
DE IMPLEMENTACION DE LA MODALIDAD
SEMIPRESENCIAL CON MANEJO DE SOFT-
WARE Y METODOS CONSTRUCTIVISTAS EN
LA ESPECIALIDAD DE MATEMATICAS Y Fi-
SICA”

NATURALEZA DEL PROYECTO
DESCRIPCION

Antecedentes

Durante las primeras reuniones del conse-
jo directivo de la Facultad de Filosofia ciclo oc-
tubre 2002 — enero 2003, se analiza la idea de
que la Facultad necesita una nueva reforma. Por
intermedio de sus directores, asistentes al con-
sejo directivo, los centros docentes, con fecha
11 de noviembre de 2002, conocen la necesidad
de que la Facultad entre en un franco proceso de
reforma que le permita superar muchos proble-
mas que la afectan. De esta manera se solicita
expresamente a todos los docentes de la Facul-
tad que opinen acerca de esta necesidad, y a las
diferentes escuelas que busquen posibles opcio-
nes para llevarla a cabo.

El Centro Docente de la Especialidad de
Matematicas y Fisica, a partir de esta fecha, co-
mienza a hacer una evaluacién y auto evalua-
cién del desempefio de la Facultad en general y
de la especialidad en particular, a lo largo del
proceso de reforma instaurada en la Facultad en
los afios 1996 — 1997, y llega a las siguientes
conclusiones:

* Las reformas que se instauraron en la Facul-
tad de Filosofia no fueron debidamente pla-
nificadas. Fueron realizadas a base de estu-
dios y/o evaluaciones sin la suficiente rigu-
rosidad.

+ No ha existido seguimiento, evaluacion y pre-
sentacion de resultados de las reformas ante-
riores, ni un verdadero compromiso para
efectivizar cambios, pues en muchas ocasio-
nes han primando intereses de otra naturale-
za.

» No se han realizado sondeos de opini6n, peor
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ain estudios de mercado, cuando se trata de
ofertar carreras.

» Los cambios son s6lo de forma y no de fon-
do, ya que el modelo educativo de la Facul-
tad sigue siendo esencialmente tradicional.

» Las carreras de maestro secundario que se
ofrece en la mayoria de especialidades de la
Facultad, no son atrayentes debido al despres-
tigio generalizado del magisterio, y de la es-
casa remuneracién que percibe el docente,
creando condiciones, para que, por el bajo
nimero de alumnos matriculados, éstas se
puedan cerrar.

Junto con estas apreciaciones y muchas
otras que surgieron de los restantes centros do-
centes de la Facultad, el H. Consejo Directivo
pide que las especialidades trabajen en proyec-
tos que supongan una reforma de fondo y no de
forma, que posibiliten dinamizarla y hacerla mas
atractiva, aprovechando eficientemente las he-
rramientas tecnolégicas con que ya cuenta la
Facultad, y, proponiendo modalidades alternati-
vas de estudio, con la generacion y aplicacion
de nuevas metodologias.

Contexto

La Universidad de Cuenca es un centro de
educacién superior que no ha adoptado alterna-
tivas en su modalidad de estudio. La nica mo-
dalidad que ha mantenido es de tipo presencial
con un promedio de 30 horas semanales de cla-
ses, la que se cursa en un régimen de horarios
rigidos, en un lapso de cuatro y seis afios -de-
pendiendo de la carrera elegida- para obtener un
titulo profesional luego de un trabajo de tesis.

La Facultad de Filosofia, al ser una de las
mas antiguas de la Universidad, no es la excep-
cién, con la diferencia que las carreras duran ocho
ciclos, y el alumno, en horario generalmente ves-
pertino, tiene que cumplir en promedio 30 horas
semanales de clases, ya que ademas de los ci-
clos de su especialidad, tiene que aprobar dos
ciclos de Educacién Fisica, cuatro ciclos de idio-
mas y un ciclo de Practica Docente.
En la Facultad de Filosofia, al igual que en el
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resto de la Universidad, la ensefianza es tradi-

cional. Forma principalmente maestros de nivel

medio en diversas especialidades, entre ellas Fi-
losofia, Historia, Inglés, Quimica, Matemadtica,

Fisica, etc. La edad promedio de los aspirantes

que ingresan en sus aulas es de 18 afios. La Fa-

cultad de Filosofia mayoritariamente acoge ba-
chilleres de estrato socioeconémico medio bajo

y medio de la toda la regién austral y provienen

principalmente de especialidades vinculadas con

las ciencias sociales.

La actual Facultad de Filosofia y especial-
mente las especialidades docentes de Educacion
Fisica, Filosofia, Historia y Geografia, Quimica
y Biologia, Matematicas y Fisica y Lengua y Li-
teratura, atraviesan una severa crisis de escasez
de estudiantes, lo cual estd causando grandes
problemas a su normal desenvolvimiento. En
este contexto, se han detectado las siguientes
como posibles causas:

* Poco interés en carreras docentes debido al
desprestigio de esta profesion y los bajos suel-
dos del magisterio.

» Proliferacion de institutos de educacion su-
perior en la ciudad y region, que ofrecen ca-
rreras parecidas y mas accesibles.

+ Horarios incémodos con una modalidad de
estudios tnica.

» Poca motivacién dirigida al estudiante en
cuanto a sus expectativas futuras de mejorar
su perfil profesional de egreso, diferentes
opciones de trabajo, remuneraciones que
compensen sus esfuerzos, etc. '

El problema, sin embargo, no es nuevo ya
que la Facultad ha experimentado tres reformas
en los ultimos catorce afios, y la situacion en lu-
gar de superarse, se agrava. Las reformas solo
han permitido un cambio de denominacién en
los titulos ofrecidos, readecuacién del pensum
de estudios, disminucién de los afios de carrera,
etc manteniendo una problematica estructural y
de fondo: NO ATENDER LAS NUEVAS EXI-
GENCIAS DE LA COMUNIDAD Y MANTE-
NERSE CON UNA OFERTA EDUCATIVA
DESACTUALIZADA.

MARCO INSTITUCIONAL

La institucion responsable sera la Facultad
de Filosofia, Letras y Ciencias de la Educacién
de la Universidad de Cuenca, con el apoyo del
Departamento Especializado, particularmente de
la Especialidad de Matematicas y Fisica.

FINALIDAD DEL PROYECTO

Convertir el Departamento Especializado
en el Departamento de Ciencias Basicas, y a la
Especialidad de Matematicas y Fisica en la Es-
pecialidad de “CIENCIAS EXACTAS E IN-
FORMATICA DOCENTE"™.

OBJETIVOS DEL PROYECTO

GENERAL:

Conseguir un equilibrio entre lo que pro-
pone la Facultad a través de la Especialidad de
Matematicas y Fisica y lo que la sociedad espe-
ra de ella.

ESPECIFICO:

Incorporar fundamentos psicopedagédgicos
constructivistas con el uso de herramientas
informaticas en la labor docente bajo la modali-
dad semipresencial.

MARCO TEORICO

EL CONSTRUCTIVISMO Y LA CONCEP-
CION DELAPRENDIZAJE

Para el constructivismo, el alumno debe ser
el centro del aprendizaje, en oposicion a la pe-
dagogia tradicional que ha reservado este papel
al profesor. Por lo tanto es necesario concentrar
la atencitn en el aprendiz, en su autonomia y en
la estimulacién de su sentido de responsabilidad.
Considera que es muy importante tomar en cuen-
ta que el alumno siempre tiene un conocimiento
que trae consigo el cual es indispensable cono-
cer para poder partir de lo que el alumno sabe.
Estos conocimientos no pueden ser desplazados
por la simple sugerencia de un método mas co-
rrecto, sino que los aprendices deben ser persua-
didos de que las ideas que defienden ya no son

efectivas y que otra alternativa es mejor a la que
ellos defienden. Para el constructivismo el co-
nocimiento en el que no se cree es contradicto-
rio e inttil, no se utiliza y desaparece. Por lo tanto
lo méas importante en el proceso de construccion
del conocimiento es la autonomia personal, es
decir, que el alumno lo forme por si mismo, en
contraposicion a que lo acepte por ser estableci-
do por la ciencia o explicado por el profesor.

El aprendizaje se da cuando se toman en
cuenta las estructuras cognitivas, es decir sus
procesos de acomodacion, superando la distan-
cia entre lo que el alumno sabe y lo que puede
conocer (Zona de desarrollo real a la Zona de
desarrollo potencial), relacionando los conoci-
mientos anteriores con un nuevo conocimiento.

CONCEPCION DE LA ENSENANZA

La ensefianza ya no se produce simplemen-
te por la presencia de un maestro con sus conte-
nidos, sino cuando interpone entre el alumno y
los contenidos, formas de desequilibrio; de tal
manera que, el conocimiento se origina a traveés
de la interaccion del sujeto con el objeto produ-
ciéndose conceptos a través de etapas de asimila-
cion, adaptacién y acomodacion. Destaca la
interaccion con adultos o compatfieros, mejoran-
do el andamiaje y utilizando puentes cognitivos
que le sirven para conectarse con los nuevos co-
nocimientos; entre lo que el alumno ya sabe y lo
que alin necesita saber.

La funci6én del maestro, por tanto, es la de
actuar como mediador, facilitando los instrumen-
tos necesarios para que el estudiante sea capaz
de aprender por si mismo, pero entendiendo to-
dos los procesos o etapas que se dan en el alum-
no.

CONCEPCION DEL ALUMNO

El alumno construye su conocimiento, lo
va generando, partiendo de lo que trae; yendo
en espiral de estructuras cognitivas simples a mas
complejas; donde cada estadio nuevo abarca al
anterior. El alumno es una persona activa y cons-
tructor de su propio aprendizaje.
Es un ser en desarrollo en el que de la misma
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manera que creceran sus extremidades o sus
organos, también creceran sus estructuras
cognitivas que le permitirdn ir aduefidndose pau-
latinamente del conocimiento, adquiriendo un
aprendizaje que proviene de lo interindividual y
se asimile y acomode en el plano intraindividual,
asumiendo un rol participativo y colaborativo a
través de actividades que le permitan intercam-
biar ideas, opiniones y experiencias con sus com-
paiieros.

CONCEPCION DEL DOCENTE

Ya no es mas el duefio de los conocimien-
tos, ni un simple transmisor de ellos. No es el
duefio de la verdad, no es mas “el maestro™. Se
convierte y debe transfigurarse en un mediador,
guia, tutor, organizador, retroalimentador de los
aprendizajes.

El docente es un facilitador que ensefia en
una situacion esencialmente interactiva, promo-
viendo zonas de desarrollo proximo, pero cono-
ciendo las estructuras cognitivas del alumno. Es
un promotor del autoaprendizaje, creando ini-
cialmente sistemas de apoyos y andamiajes para
que pueda aspirar a niveles superiores de des-
empefio y ejecucion. Es un puente para procurar
la internalizaciéon de conceptos y contenidos.

Por lo tanto un docente debe poner su ma-
yor esfuerzo en:

» Escuchar, mas que en ser escuchado

* Hacer pensar, mas que en demostrar como
piensa

» Facilitar la tarea, mas que en realizarla

» Mostrar caminos, mas que en recorrerlos

» Ser4 un constructivista, mas que un con-
ductista y como tal, en todo su accionar res-
petara la dignidad de la persona que tiene a
su lado compartiendo el proceso de ensefian-
za-aprendizaje.

CONCEPCION DE LA EVALUACION

Se considerara una evaluacién no dirigida
solamente a los resultados sino fundamentalmen-
te a los procesos, que se oriente y aproxime a
procedimientos basados, no solamente en siste-
mas cuantitativos sino permitiendo la introduc-
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cién de conceptos cualitativos, y que posibilite
ajustar la ayuda a los alumnos, detectando en
ellos concepciones y errores respecto del apren-
dizaje; y en la medida en que va evolucionando
el aprendizaje del alumno, introducir las modi-
ficaciones requeridas por él.

Debe permitirnos encontrar el grado en que
se han alcanzado los objetivos, estableciendo mo-
mentos de evaluacion: inicial, de proceso y fi-
nal.

LA INCORPORACION DE LA COMPUTA-
CION COMO PARTE ESTRUCTURAL
DEL PENSUM Y COMO HERRAMIENTA
DIDACTICA.

En la posibilidad de ofrecer nuevas salidas
profesionales o complementarlas para que nues-
tros estudiantes tengan la posibilidad de exten-
der sus opciones laborales; tomando en cuenta
que existe un campo en el que el uso de los avan-
ces tecnologicos no se ha mostrado adn, al me-
nos en este pais y en esta universidad, en todas
sus posibilidades tanto en la ensefianza de las
matematicas como en la ensefanza de la Fisica.
Si bien es cierto que ¢l uso de los ordenadores y
de programas y lenguajes informéaticos han ido
bastante ligados a la ensefianza de asignaturas
tales como el calculo numérico, la investigacion
operativa, y la estadistica, hasta la fecha atin se
aprecia un cierto recelo a la hora de dar un paso
mas alld e introducir tales herramientas como
componente basico en un cursos de analisis, de
algebra lineal, o del estudio de la fisica donde
podrian ser realmente utiles. En este sentido,
creemos necesario el que estos recursos se inte-
gren en el curriculo (qué ensefiar y como hacer-
lo) como elementos importantes del mismo asi
como también preparar a los alumnos, que son
futuros docentes de educacién media, a la utili-
zacion y desarrollo de material did4ctico median-
te el uso del computador.

Por lo tanto es muy importante la incorpo-
racion de la Computacion al perfil del Licencia-
do en Ciencias de la Educacion en la especiali-
dad de Matematicas y Fisica. Esto le permitira
convertirse en un autentico mediador de uso de

utilitarios como Procesadores de texto, hojas
electrénicas, base de datos, conceptos basico de
programacion, Internet, correo electrénico y
manejo de programas educativos, respetando los
campos ocupacionales de profesiones afines a
la informética.

Por otra parte se espera la incorporacion de
software especializado (Mathlab, Matematica,
Modellus, etc), a gran parte de los contenidos y
materias de la especialidad, para enriquecer la
formacién con opciones que permitan a los alum-
nos un mejor manejo, conocimiento y motiva-
cién en el estudio de disciplinas como la Mate-
matica y la Fisica, para que a la vez de estudiar
las materias del pensum, puedan aplicar a su
desempeiio profesional futuro.

LA EDUCACION SEMIPRESENCIAL

El sinniimero de cambios en los diversos
ordenes, tanto politicos, sociales, asi como esta
auténtica revolucion cientifico-tecnolégica en
que vivimos han permitido giros importantes.
Hoy en dia es posible hablar del rompimiento de
esta relacion fisica — presencial de alumno-pro-
fesor. Los sistemas semipresenciales y no pre-
senciales irrumpieron y hoy se establecen como
auténticas fortalezas de la educacion.

El desarrollo tecnolégico, en los actuales
momentos se convierte desde todo punto de vis-
ta en uno de los mejores soportes para un siste-
ma semipresencial. Medios audiovisuales (tele-
vision, radio, fax) sistemas informéticos (correo
electrénico, chats, conferencias en vivo, biblio-
tecas virtuales, software educativo, etc) permi-
ten y consolidan esta posibilidad.

El sistema educativo semipresencial preten-
de favorecer la autonomia del aprendizaje; de
un alumno mucho mas protagonista de sus pro-
pios desempefios, interactuando con el objeto de
conocimiento. Destacamos la educacién semi-
presencial como una alternativa enriquecedora,
porque fomenta la autogestién, tomando en cuen-
ta sus conocimientos previos, su cultura
experiencial, enriqueciendo continuamente por
las jornadas presenciales con los docentes. El
tiempo presencial en esta alternativa es muy util

porque posibilitard la interaccién de los alum-
nos, para permitirse una construccién solidaria
de los conceptos, negociar significados, contras-
tar opiniones, visiones y perspectivas de sus di-
ferentes procedencias y sus propias construccio-
nes y de esa manera depurar colectivamente el
objeto de estudio.

META

Reformar la especialidad de Matematicas
y Fisica, con el propésito de incorporar al siste-
ma de ensefianza — aprendizaje una visién
constructivista, promoviendo un sistema
semipresencial e incorporando la computacion
como parte del perfil del egresado, la misma que
comenzara en el periodo marzo — julio del 2004
y culminaré en el periodo marzo — julio del 2009.

MISION

La nueva Especialidad de “Ciencias Exac-
tas e Informatica Docente™ busca formar profe-
sionales de la educacién, emprendedores, que
manejen los métodos y propongan técnicas que
mejoren los niveles de aprendizaje de las cien-
cias exactas en el nivel medio.

VISION

La Especialidad de “Ciencias Exactas ¢ In-
formética Docente”, se constituira en una de las
principales y mas fuertes carreras profesionales
que ofrezca la Facultad de Filosofia, constitu-
yéndose esta profesion, en una de las mejores
alternativas dentro de la docencia

PERFIL PROFESIONAL

El Licenciado en ciencias de la Educacién
en la Especialidad de Ciencias Exactas e Infor-
matica Docente, estard en plena capacidad de
asumir las siguientes responsabilidades:

- Docente de las asignaturas de Fisica, y Ma-
tematica con el manejo de tecnologias
informéticas como herramientas didacticas.

- Hacer y disefiar material didictico usando el
computador.

- Manejar laboratorios reales o virtuales de
Fisica y Matematicas
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- Utilizar el centro de cémputo de cualquier
institucion de nivel medio como laboratorio
didactico.

- Ejercer la docencia en forma particular

- Crear Institutos o centros educativos

- Asesorar diddcticamente a instituciones o
centros educativos

- Asesorar a instituciones en el uso de tecnolo-
gias informaticas con fines educativos

A MANERA DE CONCLUSION:

Uno de los propésitos implicitos de la in-
vestigacion se dirige a propiciar un espacio de
discusién, no solamente sobre la formacién pro-
fesional de los alumnos del 4rea de Matematicas
y Fisica y los alcances en la educacién, a través
de una metodologia, mas acorde a las necesida-
des actuales y a la vision de una psicopedagogia
contemporanea. Se espera que la propuesta de
una modalidad semipresencial cree en nuestra
Facultad, un espacio para discutir y proponer for-
mas alternativas para conceptualizar y construir
modelos educativos alternativos, que superen las
actuales modalidades, potenciando una educa-
cién no presencial o semipresencial como una
auténtica posibilidad en esta época marcada por
los avances tecnologicos de la comunicacién, y
justificadas por el crecimiento poblacional asi
como por la necesidad de maximizar los recur-
s0s econémicos y humanos disponibles.

|
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MEJORAMIENTO GENETICO DE LA VARIE-
DAD MORADA DEL MAIZ (ZEA MAYS L.)
PARA INCREMENTAR EL RENDIMIENTO EN
ANTOCIANINAS

cién de la Universidad de Cuenca

Aporte de otras Instituciones: 40320,00

Disciplina/Area de Investigacién: Quimica / Colorantes Naturales
Facultad o Unidad Académica que auspicia el Proyecto: Direccion d¢ Investiga-

Director del Proyecto: Dr. M. Sc. Juan Parra Albarracin | &
Aporte que se solicita a la Universidad de Cuenca: 10080,00 L=

RESUMEN DEL PROYECTO

Muchos colorantes sintéticos utilizados en
las industrias alimenticia, farmacéutica y
cosmetol6gica han sido prohibidos, por lo que
se esta recurriendo a sustitutos naturales. Uno
de éstos, las antocianinas, se encuentran en la
coronta y granos de la variedad de maiz mora-
do. Los extractos de antocianinas se comerciali-
zan en el primer mundo donde son muy aprecia-
dos por sus caracteristicas beneficiosas para la
salud. La variedad de maiz morado se cultiva en
nuestro pais de manera empirica, por lo que es
necesario determinar las condiciones 6ptimas de
cultivo y mejorarlo genéticamente para incre-
mentar el rendimiento en antocianinas. En nues-
tro medio se desconocen las técnicas para obte-
ner los extractos del colorante. El proyecto pre-
tende fomentar un cultivo no tradicional para dar
valor agregado a una materia prima. El objetivo
general del proyecto es obtener extractos eco-
nomicamente rentables del colorante natural a
partir de la variedad morada de maiz. Los obje-
tivos especificos del proyecto son: identificar las
variedades de maiz de color morado existentes

en la Sierra Central, realizar ensayos prelimina-
res de mejoramiento genético de la variedad de
mejores caracteristicas, determinar las condicio-
nes optimas de cultivo de este tipo de maiz, en-
sayar métodos de extraccion del colorante y apli-
car el colorante en productos alimenticios, far-
macéuticos y cosméticos. Las hipétesis del pro-
yecto son: existen en la Sierra Central varieda-
des de maiz morado que pueden ser aisladas y
cultivadas, el maiz morado contiene un coloran-
te natural que puede ser extraido para su indus-
trializacion y el colorante del maiz morado pue-
de ser aplicado en productos donde han sido pro-
hibidos los colorantes sintéticos del mismo co-
lor. La metodologia del proyecto consistira en
hacer un inventario de las variedades de maiz
morado existentes en la region; seleccionar las
semillas de este maiz para cultivarlas y deter-
minar las condiciones optimas de cultivo: suelo,
clima, riego, aplicacién fertilizantes y plagui-
cidas; ensayar métodos de extraccion del colo-
rante y pruebas preliminares de su identificacion
quimica; determinar el método de mayor rendi-
miento y mejor calidad del producto; estudiar
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las caracteristicas del colorante: estabilidad, pu-
reza, solubilidad; hacer pruebas de control bac-
teriologico y sanitario y ensayos preliminares
de aplicacion del colorante en productos farma-
céuticos, cosméticos y alimenticios.

CARACTERISTICAS ESPECIFICAS DEL
PROYECTO

1. Antecedentes y justificacion del Proyecto

Muchos colorantes sintéticos utilizados en
las industrias alimenticia, farmacéutica y
cosmetoldgica han sido prohibidos por los efec-
tos nocivos a la salud humana, incluso algunos
son cancerigenos.

Se esta recurriendo al uso de sustitutos na-
turales de estos colorantes. Uno de estos colo-
rantes son las antocianinas que se encuentran en
la coronta y granos de la variedad de maiz mo-
rado. En el Peri y otros paises ya se obtienen
extractos de antocianinas que se comercializan
en el primer mundo donde son muy apreciados
por sus caracteristicas beneficiosas para la sa-
lud.

La variedad de maiz morado existe en nues-
tro pais, posiblemente en peligro de extincion
debido a la erosidn genética, y el iinico uso im-
portante conocido es como ingrediente en la ela-
boracion de la tradicional colada morada. Para
este uso se expende como harina.

El proyecto pretende fomentar un cultivo
no tradicional, procurando alcanzar rentabilidad
mediante técnicas de cultivo apropiadas para ob-
tener cosechas con buenos rendimientos, mejo-
ramiento genético para incrementar el rendimien-
to en antocianinas e industrializar el grano y la
coronta del maiz morado.

Lineas de maiz morado se cultivan en nues-
tro pais, de forma tradicional, y posiblemente al-
gunas estén en peligro de extincién, por lo que
es necesario determinar las condiciones 6ptimas
de cultivo y seleccionar semillas para investigar
su mejoramiento genético.

Se desconocen las técnicas para obtener los
extractos del colorante y mantener sus caracte-

risticas fisicoquimicas, por lo que se investigara
la aplicabilidad de métodos recomendados para
otros pigmentos naturales.

2. Principales Impactos

1.1. Impacto Cientifico-Tecnolégico

El maiz morado no se cultiva de manera
intensiva ya que su consumo es limitado, por lo
que no se conocen técnicas de cultivo para
optimizar el rendimiento y no se disponen de
semillas seleccionadas de esta variedad de maiz.
En este sentido el proyecto pretende contribuir
al mejoramiento genético de esta planta y a la
determinacién de las mejores técnicas de culti-
vo.

Los productos (granos y coronta) serviran
de materia prima para la obtencion del extracto
del colorante del grupo de las antocianinas. Este
proceso industrial no se conoce en nuestro me-
dio, por lo que el proyecto pretende generar los
conocimientos que permitan disponer de la tec-
nologia apropiada.

1.2. Impacto Social

El cultivo del maiz es conocido por los agri-
cultores de nuestra region por lo que el cultivo
de la variedad morada de esta planta seria una
alternativa econdémica a los cultivos tradiciona-
les.

El valor comercial del extracto del colorante
obtenido significard un rubro importante de in-
greso para los agricultores y los empresarios que
se dediquen a esta actividad productiva. Se re-
currird en la fase inicial del proyecto a los agri-
cultores para documentar los conocimientos tra-
dicionales sobre esta planta y su cultivo y hacer
una colecta de las lineas promisorias de acuerdo
a ciertas caracteristicas como color y tamano del
grano. Durante el proyecto se realizaran dias de
campo para informar a los agricultores de los
avances de la investigacion. En la fase final se
realizaran talleres para difundir en las comuni-
dades y en el medio empresarial los resultados
obtenidos y las perspectivas del desarrollo futu-
ro de esta actividad productiva.

2.3 Impacto Ecolégico

La erosion ecoldgica es uno de los proble-
mas derivados del cultivo intensivo de ciertas
variedades de plantas nativas. El proyecto con-
tribuird al rescate de una planta nativa que posi-
blemente esté en peligro de extincion debido al
uso limitado de sus productos. Por otra parte la
disponibilidad de colorantes naturales que reem-
placen los sintéticos significaran un avance ha-
cia mejores condiciones de ecologia humana. El
aprovechamiento industrial de la coronta impli-
ca ¢l mejor aprovechamiento de un residuo agri-
cola que actualmente se lo utiliza como com-
bustible.

2.4 Impacto Etico

La ejecucion del proyecto requeriré el apor-
te de varios especialistas por lo que repercutira
en la formacién de un equipo interdisciplinario.
En nuestro medio hay relativamente poca parti-
cipacion en el trabajo en equipo por lo que la
experiencia repercutird en futuros desarrollos si-
milares. El proyecto es un componente de otros
del mismo tipo (colorantes naturales a partir de
plantas nativas) por lo que se estaria iniciando
una comunidad cientifica dedicada a la genera-
cion de ciencia y tecnologia en una rama de re-
percusion econoémica.

3. Teoria Explicativa

El maiz morado (Zea mays L.) de la fami-
lia graminae es una variedad de maiz (purple)
que tiene una coronta y granos de color morado,
es originaria del Peri y Bolivia, y su nombre
incaico es Moro sara o Kulli sara. Su colorante
principal en la antocianina, cianidina-3-b-gluco-
sa. El extracto de maiz morado puede ser usado
en productos acidos donde se desee un color rojo.
Al colorante de maiz morado se le clasifica con
el niimero E-163 (EEC). El extracto de maiz mo-
rado se presenta como polvo atomizado, o ex-
tracto liquido viscoso con un pH de 3. El polvo
es fino, malla 200 — 300, color morado oscuro,
olor caracteristico, sabor neutro, soluble en agua,
no contiene mas de 8 % de humedad. El extrac-
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to, tiene como disolvente agua-alcohol, y el ve-
hiculo es maltodextrina. Uno de sus nombres co-
merciales es P.C. Anthocyanin Extract A, pure-
za 1-3% de antocianina. Otro producto comer-
cial contiene 7 % de antocianinas y 27 % de
fenoles. Se caracteriza la antocianina mediante
espectrofometria UV-Visible. Se puede emplear
en la coloracién de bebidas alcohdlicas y
carbonatadas, caramelos, jaleas, mermeladas,
yogurt, gelatina, etc (1).

La antocianina también se emplea en la in-
dustria farmacéutica y alimentaria. En 1999, la
exportacion de colorantes naturales en el Peni
aport6 en divisas 62.5 millones de US$, corres-
pondiendo a la antocianina menos del 1%. Las
exportaciones de antocianina, tienen como des-
tino a Alemania. El extracto de maiz morado
(antocianina) se cotiza a US$ 45/kg. El maiz
morado es un cultivo intensivo, siendo posible
controlar los parametros de produccién. El maiz
morado se cultiva en Lima, Arequipa y Ancash
(2).

El cultivo y manejo de fuentes naturales de
colorantes, cobran importancia por el valor eco-
noémico que le otorgan consumidores de otros
paises; de ahi que es necesario emplear en su
manejo técnicas modemas para elevar rendi-
mientos y mejorar la calidad, lo que permitira
contar con una oferta continua de colorantes na-
turales y que éstos se constituyan en una alter-
nativa de mejora de ingreso para los producto-
res de colorantes naturales. (3).

Las antocianinas son un tipo de flavonoides
complejos que producen colores azules y rojos.
Las antocianinas apoyan la regeneracion de los
tejidos y son anti-inflamatorios; fomentan el flujo
de la sangre y reducen el colesterol, aparte de
ser un poderoso antioxidante. Las antocianinas
aparentemente estabilizan y protegen los capi-
lares del dafio oxidativo y se han demostrado de
poder estabilizar le tejido conectivo, proporcio-
nan la formacién de coldgeno, mejoran la micro-
circulacién y ayudan de proteger los globulos
sanguinos del dafio oxidativo. Algunos benefi-
cios para la salud que dan las antocianinas son:
proteccion celular, antienvejecimiento, preven-
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cién de cancer, prevencion de enfermedades
cardiovasculares, anti-arrugas, promocion de la
vision y de la vista, y mejorar la funcién inmu-
nizante. Otras aplicaciones son: en bebidas nu-
tritivas, suplementos antienvejecimiento, formu-
las antioxidantes, cosméticos, productos para
control de estrés y colorante de alimentos (4).

4. Objetivos

1.1 Objetivo General del Proyecto

Investigar la obtencion de extractos econd-
micamente rentables de antocianinas a partir de
la variedad morada de maiz.

1.2 Objetivos Especificos del Proyecto

1. Identificar las variedades de maiz de color
morado existentes en la Sierra Central del
Ecuador (Cotopaxi, Chimborazo y Bolivar).

2. Investigar las condiciones Optimas de culti-
vo del maiz morado para mejorar el rendi-
miento en antocianinas.

3. Realizar ensayos de mejoramiento genético
de la variedad de maiz morado de mejores
caracteristicas fenotipicas para incrementar
el contenido en antocianinas en la coronta y
en el grano.

4. Ensayar la extraccion del pigmento antocia-
nina mediante métodos fisicoquimicos para
determinar el de mayor rendimiento.

5. Realizar pruebas de aplicacion del colorante
en productos alimenticios, farmacéuticos y
cosméticos.

5. Hipétesis

1. Las condiciones actuales de cultivo del maiz
morado no son las éptimas.

2. El rendimiento en antocianinas a partir del
grano y la coronta del maiz morado puede
incrementarse mejorando los métodos de cul-
tivo.

3. La variedad de maiz morado puede ser
mejorada genéticamente para incrementar su
contenido en antocianinas.

4. Las antocianinas del maiz morado pueden ser
extraidas mediante métodos fisicoquimicos

para su industrializacion.

5. El pigmento del maiz morado puede ser apli-
cado en productos donde han sido prohibi-
dos los colorantes sintéticos del mismo co-
lor.

6. Metodologia de la Investigacion

El proyecto es descriptivo en la fase inicial
al determinar las variedades de maiz que se cul-
tivan en la region.

La investigacién es de tipo exploratorio en
lo que se refiere al mejoramiento genético de la
variedad morad de maiz y en la extracciéon de
antocianinas.

Contiene elementos del tipo de investiga-
cion correlacional en cuanto al estudio de las con-
diciones optimas de cultivo y al método de ex-
traccion de antocianinas con mejor rendimien-
to.

Se hara un inventario de las variedades de
maiz morado existentes en la regién.

Se seleccionaran las semillas de este maiz
para cultivarlas con el proposito de investigar
las condiciones éptimas de cultivo: riego, ferti-
lizantes, plaguicidas. ;

Se ensayaran métodos de extraccion del co-
lorante y pruebas preliminares de su identifica-
c¢ién quimica. Se determinaré el método de ma-
yor rendimiento y mejor calidad del producto.

Se investigaran las caracteristicas del colo-
rante: estabilidad, pureza, solubilidad. Se haran
pruebas de control bacteriologico y sanitario.

Se hardn ensayos preliminares de aplica-
cién del colorante en productos farmacéuticos,
cosméticos y alimenticios.

[ §
Unidad de andlisis y variables
Unidad de anilisis
Lineas de maiz morado que contiene el pigmen-
to antocianina en el grano y la coronta.

Variables

Lineas de maiz morado

Condiciones de cultivo: suelo, clima, riego, apli-
cacién de fertilizantes y plaguicidas.

Métodos de extraccion de antocianinas: extrac-
to acuoso, arrastre de vapor, destilacién al va-
cio.

Clasificacion de las variables

Independientes
Variedad de maiz (causal)

Clima (causal)

Suelo (causal)

Riego (causal)

Fertilizantes (causal)

Métodos de extraccion de antocianinas
Dependientes

Extractabilidad de antocianinas por disolucién
acuosa

Extractabilidad de antocianinas por arrastre de
vapor

Extractabilidad de antocianinas por destilacién
al vacio

Interviniente
Costo

Diseiio de la investigacién

Para determinar la Extractabilidad de antocia-
ninas se considera un disefio factorial 3x3, esto
es, dos variables con dos niveles, para cada uno
de los métodos:

1°. Extraccién por disolucién acuosa
Se consideran tres variables: temperatura,
concentracion y tiempo
1.1 Temperatura vs. concentracién
1.2 Temperatura vs. ti empo
1.3 Tiempo vs. concentracién

2° Extraccion por arrastre de vapor

Se consideran dos variables tiempo y con-
centracion. Se mantiene constante la temperatu-
ra (91 °C).

3°. Extraccion por destilacion al vacio

Se consideran dos variables tiempo y con-
centracion. Se mantiene constante la temperatu-
ra que corresponde al punto de ebullicién del
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agua a la presion que trabaje la bomba de vacio
7. Metas del Proyecto

Las metas a alcanzar son:

* Se dispone de un inventario de las lineas de
maiz morado existentes en la Sierra Central
del Ecuador.

* Se conocen las condiciones Optimas de sue-
lo, clima, riego, aplicacién fertilizantes y
plaguicidas para el cultivo de esta variedad
de maiz.

* Se dispone de un método econémicamente
rentable para extraer el colorante.

* Se conocen la estabilidad, pureza y solubi-
lidad del extracto.

* Seconocen algunas aplicaciones practicas del
colorante.

8. Transferencia y Difusion de Resultados

Se escribiran los siguientes articulos para

publicacion:

* “Inventario de variedades de maiz morado
existentes en la Sierra Central del Ecuador™.

* “Métodos 6ptimos de cultivo de variedades
de maiz morado”

* “Extraccion de antocianinas a partir del maiz
morado”

» “Aplicaciones industriales de extractos de
antocianinas del maiz morado”

Se publicaran dos guias para difusién en la
comunidad: .

*  “Cultivo de maiz morado”

e “Coloracién de productos industriales con
extractos de antocianinas del maiz morado”

9. Bibliografia
Bristhar Laboratorios, C. A., Antocianina
hitp://www.bristhar.com.ve/antocianina.htm)

http://www.conam.gob.pe/endb/ /base/
iodesarrollo/ane 5.htm)
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El color natural que el mundo quiere, lo tiene el
Peri, Ing. Rossana Valeriani Vela, Oficina Ge-
neral de Planificacién Agraria,

://www.porta i .pe.8080/webopa/
Pogpa/Revista/voll2/Contenido/! ho3.htm

Specification Sheet Maiz Morado / Purple Comn
S/ .ethnohealth.com/esp/ms ht

RECURSOS HUMANOS

Investigadores:

Ing. Agrénomo:

Dedicacion horaria: 10 horas semanales.
Actividad: Identificara las variedades de maiz
de color morado, realizara ensayos preliminares
de mejoramiento genético, determinaré las con-
diciones optimas de cultivo.

Ing. Quimico:

Dedicacion horaria: 10 horas semanales.
Actividad: dirigira el proyecto y ensayara los
métodos de extraccion del colorante.

Dr:_en Bioguimica y Farmacia:

Dedicacion horaria: 10 horas semanales.
Actividad: aplicara el colorante en productos ali-
menticios, farmacéuticos y cosméticos.
Ayudantes de Investigacion:

Estudiante de Ing. Agronémica:

Actividad: colaborari en la identificacion de las
variedades de maiz de color morado, en los en-
sayos preliminares de mejoramiento genético y
en la investigacion de las condiciones 6ptimas
de cultivo.
Dedicacion horaria: 10 horas semanales.
Estudiante de Ing. Quimica.
Dedicacion horaria: 10 horas semanales.
Actividad: colaborara en los ensayos de los mé-
todos de extraccion del colorante

studiante de Bioguimica y Farmacia:
Dedicacion horaria: 10 horas semanales.
Actividad: colaborara en la aplicacion del colo-
rante en productos alimenticios, farmacéuticos
y cosméticos.

RECURSOS MATERIALES
Espectrofotometro UV y visible
Potenciometro

Incubadora

Estufa

Balanza de precision

Material de vidrio

Reactivos

Medios de cultivo
Fertilizantes

Fungicidas e insecticidas
Herramientas de labranza

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES
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-

i it ANO1 ARO1 ARNO 2 ANO2
EMESTRE ISEMESTRE 2SEMESTRE 1SEMESTRE 2
ento genético y cultivo del mafz
ldentificacién de las variedades de mafz
[Ensayos de mejoramiento genético
ICondiciones 6ptimas de cultivo
[Extraccién de antocianinas
IPor disolucién acuosa
[Por arrastre de vapor
IPor destilacién al vacio
IControl de calidad de los extractos
Aplicacién del colorante en:
Productos alimenticios
IProductos farmacéuticos
ICosméticos
IControl de calidad de los productos
Difusién de resultados ‘
Publicaciones
Elaboracitn de guis |
Talleres 1
PRESUPUESTO DEL PROYECTO .
Aparte defa | Aporte del |Aporte otras
ROR RO Iumv«sld.d Concurso |Institucion es Apat o]
Recurs os Humanos
Director 840,00 3360,00] 4200,00
Investigador 1 600,00] 2400,00 3000,00
Investigadar 2 800,00 2400,00 3000,00
Estudiante 1 384,00| 1536,00 1920,00
E 2 384,00 1536,00 1920,00
| Estudiante 3 384,00 1536,00 1920,00
Gaslos de per sonal
Movilizacién 576,00 2304,00 2880,00
| Capacitacién 400,00 1600,00 2000,00
Otros
\Ga stos Administra tivos
Mantenimiento |
Arriendo de of icina 240,00 960,00 1200,00
| Suministros de oficina 96,00 384,00 480,001
Comunicacione s 96,00 384,00 480,00
Otros
|Ga stos dire ctos de la
lin ves tigac ién —
Mano de Obra 960.,00] 3840,00 4800,00
Ir 160,00 640,00 800,00
Alquileras 240,00 960,00 1200,00
Anélisis 600,00] 2400,00 3000,00
| Ditusién 200,00 800,00 1000.00
Otros |_
Equ ipos de invest gac ién
Equipo de laboratorio 3200,00 12800,00 16000,00
Equipo de computacion )
Maquinaria agricala 80,00 320,00, 400,00
Hemamientas 40,00 ) 160,00 200,00
Otros
TOTALP RO YECT O | 10080,00] 40320,00]  50400,00

ARAOU C‘
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FINANCIAMIENTO

El Proyecto se someterd a Concurso de los
Proyectos del FUNDACYT. Por esta razon se
considera que la Universidad financiaria el 20
% y el FUNDACYT el 80 %. Esta modalidad de
financiamiento se adopté en el concurso de Pro-
yectos con Fondos Nacionales 2003 (PFN-2003)
del FUNDACYT.

Paralelamente se esta gestionando
financiamiento al CYTED, institucion interna-
cional, que promueve la investigacion cientifica
en América Latina, en el area de capacitacion.

25 ,cpHH

RESENA DE LA ECONOMIA ECUATORIANA:
UNA HISTORIA TRAGICA

Alguna vez uno de esos economistas muy
prolijos, que también los hay, ideé una férmula
en la que combinando algunas variables de cre-
cimiento con indicadores sociales, calculaba el
tiempo que requeria un pais subdesarrollado para
pasar a ser desarrollado, es decir, para formd parte
del primer mundo. Lo triste aqui es, que cuando
s¢ aplica dicha formulacién para el caso ecuato-
riano, el resultado es indefinido, no 100 afios no
500, no sale mil anos; sale simplemente indefi-
nido.

Y es que se puede caracterizar a la econo-
mia ecuatoriana como una historia trdgica, pre-
guntarse el como y el porqué ha sido asi, no ha
podido ser contestado en estos tiltimos 25 afios,
por tanto es imposible que yo pueda hacerlo en
15 minutos, pero la idea es crear algunas intui-
ciones, al menos definir algunos puntos de vis-
ta.

Para iniciar formalmente enumeremos al-
gunos objetivos que se persiguen a través de
politica econdémica en lo referente a lo econémi-
co-social, para el caso ecuatoriano:

- Orientar la educacion hacia la formacién de
los recursos humanos requeridos para el de-
sarrollo nacional, para lo que debe enfatizarse
en la educacion primaria y en la técnica, en
la capacitacién profesional y en las carreras

Victor Aguilar
(Colaboracion)

universitarias técnicas.

- Aumentar la tasa de ocupacion y reducir la
subocupacién mediante la creacién de nue-
vos empleos, alentando especialmente las ac-
tividades que ocupan altos porcentajes de
mano de obra.

- Procurar el mejoramiento de los salarios de
los trabajadores, tomando en cuenta la pro-
ductividad y los precios.

- Ampliar los servicios sociales de educacién,
salud y seguridad social

- Reasignar el gasto piblico y reorientar los
flujos financieros, a favor de los grupos eco-
nomicos y sociales mas débiles.

- Manejar las politicas de corto plazo (mone-
taria, cambiaria y financiera) de modo cohe-
rente, a fin de evitar la presencia de
desequilibrios que puedan crear nuevos obs-
taculos ...

Pues bien, estos objetivos porque no se han
cumplido, podrian tener cualquier fecha, eso es
lo terrible, podrian por ejemplo fecharse mayo
13 del 2005; pero en realidad los anteriormente
leidos, fueron presentados por el gobierno del
Ab. Jaime Roldés en marzo de 1980.

(Como entender que no se hayan cumpli-
do, ni siquiera uno de ellos, y que muy por el
contrario de lo que se esperaba, esos objetivos
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se hallan cada vez mas lejos?. Se pueden atinar
algunas respuestas, pero la mas coherente viene
dada por que simplemente, sencillamente, las
politicas econdmicas que se han implantado en
estos 25 afios no tienen rostro social, han sido
totalmente contrarias a los objetivos descritos,
es mas, no son compatibles: la eleccion es o lo
social o la politica fondomonetarista.

Para ir entendiendo aquello, analicemos la
descomposicion de los chogues externos perio-
do por periodo, pero empezando en 1971 por la
importancia que implica:

1971-1975: Primer auge petrolero combinado
con el aumento del precio mundial del petréleo.
Epoca idénea para preservar algunos recursos,
pero no se hizo eso.

1975-1982: Segundo auge petrolero (incluyen-
do segundo aumento del precio mundial del pe-
troleo), auge en el acceso a créditos comerciales
y profundizacién del proceso de sustitucion de
importaciones. Segunda oportunidad para pre-
Servar recursos pero...

1982-1985: Impacto del aumento de la tasa de
interés mundial, reduccion en el acceso a
financiamiento externo debido a la crisis de la
deuda externa y contraccién del crecimiento del
comercio mundial. Programa heterodoxo de ajus-
te macroeconémico (incluyendo aumento de res-
triccion a las importaciones). El periodo se ini-
cia con un desastre natural: el fenémeno del Nifio
1982-1983. Pero no habia recursos preservados.

1985-1990: Ségundo periodo de ajuste con mas
elementos ortodoxos. El periodo incluye el te-
rremoto de 1987 que rompe el oleoducto.

1990-1995: Periodo de mas liberalizacién y or-
todoxia econémica. Este periodo inicia con un
aumento en el precio mundial de petréleo.

1995-1999: Desestabilizacién y crisis, guerra con
el Peri en 1995, desestabilizacion politica y re-
lajamiento de la politica de estabilizacién eco-

némica, nuevo fendmeno del nifio en 1997, fuerte
caida en el precio del petroleo en 1998 y cruel,
por decir lo menos, crisis financiera en 1999.

2000-2005: Dolarizacion de la economia, recu-
peracion del precio del petrdleo, fuerte creci-
miento de las remesas y mas desestabilizacion
politica.

Veamos a continuacion algo mas en detalle
y el efecto de las politicas de liberalizacion eco-
nomica en el Ecuador

Las politicas de liberalizacién econémica
partieron con el cumplimiento de una estrategia
que implico la adopcidn de una serie de medidas
coyunturales y de orden estructural, cuya inten-
cion no fue unicamente corregir los
desequilibrios macroeconémicos imperantes,
sino también cambiar el régimen econdémico a
través de la sustitucion de politicas de corte pro-
teccionista por aquellas tendientes a liberalizar
los mercados, levantar restricciones y
desregularizar los precios de los bienes y facto-
res de produccién.

Pese a las “diferencias” ideologicas de los
distintos gobiernos que llevaron adelante los pro-
gramas del FMI, no se evidencian marcados con-
trastes entre éstos. La diferencia principal en las
politicas adoptadas esta dada por la velocidad
del ajuste y la intencionalidad explicita, antes que
por el caracter de las medidas propiamente. Ya
sea gradual o drasticamente, las politicas aplica-
das en lo esencial, tendieron a fomentar la com-
petencia, flexibilizar los mercados (financiero y
laboral), facilitar la apertura comercial (elimi-
nar restricciones cuantitativas y no cuantitativas
al comercio internacional de bienes, servicios y
capitales), disminuir el rol del estado en la eco-
nomia (restringir el gasto ptiblico, eliminar sub-
sidios generales, incrementar tarifas publicas) y
aumentar la participacion privada en la gestion
econémica. En esencia, los ajustes estdn enca-
minados a reducir la absorcion interna, es decir
¢l pais se compromete a reducir su consumo,
reducir el gasto publico y controlar hacia la baja,
la inversién. Es como si se le dijera a un enfer-

mo que la forma de curarse es dejando de co-
mer.

Teniendo ya este panorama, pasemos a re-
visar brevemente que hicieron los distintos go-
bienos para afrontar las desgracias socio-eco-
némicas de turno:

Situémonos en los ochentas, mas concreta-
mente en sus inicios. La crisis econdémica en el
Ecuador se agrava por efectos de la recesién
mundial, (moratoria mexicana, altos precios de
la tasa de interés, etc.), se amplia en 1984 como
consecuencia del fenémeno del Nifio y se agudiza
en 1985 con una brusca caida en los precios del
petroleo. Estos hechos condujeron al gobierno a
decidirse por establecer contactos con los orga-
nismos financieros internacionales. Lo que iban
a solicitar estos organismos resulté peor que la
enfermedad.

Durante el gobierno de Roldés - Hurtado
los datos de interés son los siguientes: las recau-
daciones fiscales representaban ¢l 14.3% del PIB,
el 50% de los ingresos totales dependian del pe-
troleo, se necesitaban ya 1.200 millones de dé-
lares al afio para cubrir deuda externa, la infla-
cién mostraba una tendencia preocupante y la
contraccién de la inversién privada era eviden-
te. Sustentado en estas razones el gobierno fir-
ma con el FMI la primera carta de intencién
postdictadura, en marzo de 1983. Se propone al
Fondo buscar formas de prevencién para evitar
el deterioro de la Balanza de pagos, para lo cual
se devaliia la moneda en un 32%, se busca redu-
cir el déficit ptblico y se efectiian incrementos
sustanciales en los precios de la gasolina y otros
derivados del petréleo, se crean nuevos impues-
tos sobre cigarrillos, cerveza y otros bienes se-
lectivos, se incrementaron también los precios
de algunos servicios publicos. La consecuencia
de estas medidas de ajuste fueron : Eliminacion
del déficit fiscal y reduccion de la brecha finan-
ciera en casi 2.5% del PIB; sin duda, buenos lo-
gros macroecondmicos; pero a costa de una fuer-
te caida en la produccién y un incremento infla-
cionario del orden del 52% a finales del 83; a su
vez, €l desempleo aumenté en casi 4 puntos
porcentuales en afio y medio, los asalariados vie-
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ron caer su participacion en el ingreso nacional
en casi 6 %, lo que quiere decir que se incrementé
el grado de concentracion de la riqueza, cay6 la
inversién de 23% a 17% del PIB ; y el sector
agricola redujo su produccién en 13.9%.

Con todo esto, y pese a las elevadas tasas
de interés internacionales, la deuda externa cre-
ci6 en 2.100 millones para finales de 1983, de
los cuales el 43% fueron “aporte”™ entre comi-
llas, del sector privado. Como era 16gico, los
vencimientos sin cubrir no se hicieron esperar, y
el gobierno entré en panico; evalué que dada la
imposibilidad de renegociar la deuda privada , y
el problema que seria tratar el tema empresa por
empresa y banco por banco, decidié que para evi-
tar efectos impredecibles en el mercado de cam-
bios , en el sistema financiero en el mercado la-
boral y en el productivo, se debia disefiar un “sis-
tema de regulacion estatal”, pues bien, este de-
nominado “sistema de regulacion estatal se co-
nocié como “sucretizacion, el mayor subsidio a
la empresa privada jamas entregado hasta esa
fecha, luego vendrian otros peores, en una his-
toria més reciente.

En Agosto de 1984, inicia el gobierno de
Leon Febres Cordero, y la conduccién econd-
mica, que es lo que nos interesa, presenta mas
de lo mismo; sin duda, otro ladrillo en la pared.
Si algiin rezago de politica social quedaba de su
antecesor, este nuevo presidente se encargd de
liquidarlo. Su posicién fue abiertamente
neoliberal, nunca en la década se fue tan radical
y para colmo de males, Febres Cordero debid
haber tenido ciertos efluvios negativos, porque
hubo hasta mala suerte: el terremoto del 87 rom-
pid oleoducto, el precio del barril de petréleo bajo
notablemente y se hizo imposible mantener la
antigua politica de tipo de cambio.

Pero, el FMI, siempre estuvo durante este
periodo al pie del caifién, es asi que se firmaron
3 cartas de intencion, una por afio desde 1985
hasta 1987. Los propoésitos fueron, efectuar ajus-
tes en las tasas de servicios piblicos, ajustes en
los precios de los derivados del petréleo, mejo-
rar la recaudacién de impuestos tradicionales,
incrementar tarifas eléctricas, aéreas, agua po-
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table, teléfono, reduccién del nivel de gastos,
tasas de interés flexibles., politica cambiaria
flexible, ampliacién de los beneficios de la
sucretizacién etc. Es decir la panacea de lo im-
popular. A esto se sumé: devaluacién de la mo-
neda en un 56%, desincautacién de divisas, ta-
sas de interés elevadas en un 40%, decision de
canalizar todas las divisas petroleras a la deuda
externa y aimportaciones de pertrechos milita-
res.

Los resultados al final del periodo fueron
de terror: El déficit en cuenta corriente subié al
11%, el déficit fiscal a 7% del PIB, el desem-
pleo a 12.5% de la PEA, equivalente a la suma
de las poblaciones de Ambato, Riobamba, Cuen-
ca y Loja en esa fecha, contraccion del PIB en
un 5.2%, concentracién evidente del crédito, al-
tas tasas de interés y un mercado alegremente
especulativo. Se termina con una deuda externa
por primera vez, de 5 digitos: 11 mil millones de
délares.

Sin embargo el manejo econémico en este
periodo recibid felicitaciones; pero, aqui vale pa-
rafrasear un refran: “dime quien te felicita y te
diré quien eres, o en este caso a quién sirves’;
pues bien los felicitadores fueron David
Rockefeller y George Bush padre; en ese enton-
ces vicepresidente gringo.

El periodo 1988-1992, pertenecio a Rodrigo
Borja, quien prometié manejar la problematica
heredada mediante un programa de ajuste abso-
lutamente innovador, que no seria ni ortodoxo
ni heterodoxo, al final hay que recordar que tuvo
un poco de todo, en realidad fue un colagge bas-
tante desagradable en términos de resultados.
Bueno, en todo caso, la peor herencia fue una
inflacién del 80%, que motivo la aplicacion de
medidas aprobadas por el FMI. A fuerza de ra-
z6n hay que indicar que este gobierno social —
demdcrata fue neciamente fondomonetarista, en
algunos aspectos, inclusive mas que su antece-
sor, porque tras la méscara del gradualismo lo
que quedaba no era mas que una actitud bastan-
te servil. Por tanto surgieron: la técnica de la
minidevaluacién para fomentar exportaciones, la
politica de precios reales que lograba que

cotidianamente los precios cambien hacia el alza,
la flotacién de las tasas de interés que encarecie-
ron el dinero, el aumento de impuestos y pese a
contadas restricciones a las importaciones, se
puede decir que la apertura fue total El costo
social otra vez fue elevado, porque los resulta-
dos que se pretendian olvidaron por enésima vez
a la educacion que perdi6 5 puntos porcentuales
en su participacion en el presupuesto y a la sa-
lud que pas6 de un 8.4 aun 7%; en contraste con
lo destinado para deuda que paso de 28.4% en
1988 a 36.9% en 1990. El gobierno de Rodrigo
Borja firmé dos cartas de intencion con el Fon-
do, ambas antes del fin de la década que fue de-
nominada la década perdida

El gobierno de Sixto Duran Ballén surgio
con un conjunto mas ambicioso de medidas de
liberalizacion econdémica, que al menos conte-
nian mas orden y planificaciéon que las anterio-
res. Y es que no se anduvo por ias ramas, para
liberalizar el mercado externo el arancel prome-
dio cayo en un 9%, las politicas fiscales fueron
mucho mas rigurosas, anclé nominalmente a la
tasa de cambio con lo que se logré un éxito par-
cial en cuanto al control de la inflacién que cay6
al 15%. La cuenta de capital fue plenamente li-
beralizada y liberalizado también el sistema fi-
nanciero nacional (hecho que para muchos
analistas fue el germen de la crisis que se suce-
deria al final de la década). Se eliminé el subsi-
dio a la gasolina aunque se respetaron los vi-
gentes para algunos servicios publicos, pero se
privatizaron una linea aérea, una compaiiia de
cemento, una fabrica de fertilizantes y una refi-
neria de aztcar. Las reformas no pararon en los
siguientes afios en funcién de los nuevos regi-
menes de comercio y de cambios. En 1995 en el
marco del Plan Brady se redujo la deuda publica
externa de 88% del PIB al 78%. Pero este suce-
so positivo fue contrarrestado por sucesivas cri-
sis exdgenas: la guerra con el Perti de 1995 y los
escandalos de corrupcién que involucraron al jefe
del equipo econdmico, el vicepresidente del ré-
gimen Alberto Dahik. Pero como se ha mencio-
nado con antelacion, las politicas ortodoxas son
antagonistas a las sociales, o sino lo son, al me-

nos queda poco espacio para ellas. El modelo de
anclaje cambiario mantuvo en elevados niveles
las tasas de interés. Ello condujo al encarecimien-
to del crédito y a la recesion productiva y, con-
secuentemente, el desempleo aumentd, con lo
que se deterioraron las condiciones de vida de la
mayoria de la poblacion. La emigracién paséd
de ser una alternativa a ser una obligacion de
vida.

El régimen siguiente tuvo corta vida.
Abdala Bucaram asumi6 en agosto de 1996 y
fue depuesto en enero de 1997. Aunque fue electo
con una plataforma 100% populista, el asesor
economico del gobierno fue Domingo Cavallo,
el alumno mas brillante del Fondo Monetario en
todo el conosur. Cavallo disefio un estricto pro-
grama de austeridad y propuso la introduccién
de un a caja de conversion siguiendo el modelo
argentino; al final nada se implementd, salvo una
afinada capacidad para generar el caos en la ad-
ministracién publica. Las condiciones de vida
de la mayoria de la poblaci6n continuaron cues-
ta abajo en la rodada.

El nuevo régimen de 1997, fue interino y a
cargo de Fabian Alarcén. Se inicio con un pro-
ceso de reformas constitucionales, pero en re-
formas econdmicas probo ser exclusivamente un
gobierno de transicion. Aunque se propuso un
mejor control fiscal y monetario, estos se frus-
trarian por dos nuevas crisis exdgenas: una agu-
da caida de los precios del petréleo y un nuevo
fenémeno del Nifio. La dependencia econdémica
por el hidrocarburo es tal que la caida en los pre-
cios significé una pérdida de 2.7% en el PIB,
que sumado a la pérdida agricola y de infraes-
tructura vial en el litoral, provocaron un fuerte
retroceso economico, con un déficit fiscal del
6.1% del PIB y un déficit externo del 11.9% para
1998, desde un déficit fiscal de 3%, y un supe-
ravit externo de 0.6% del PIB en 1996. La deu-
da externa se aproximaba a los 15 mil millones
y la inflacion registrd un 30.7%.

El programa de Reactivacién econémica del
presidente electo Jamil Mahuad, prometid reto-
mar el camino de las reformas de 1992. Es decir,
la liberalizacion se consolidaria y se complemen-
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taria con varias reformas institucionales ( la de
aduanas, la de impuestos). Se determind la auto-
nomia del Banco Central para que se convierta
en una autoridad monetaria independiente y se
anuncio una nueva ley para regular el ya tamba-
leante sistema financiero. Pero otra vez el velo
negro de la mala suerte se hizo presente: los pre-
cios del petréleo colapsaron y las deudas por la
reconstruccion de la costa por el paso del Nifio
debian pagarse. Es asi que el déficit fiscal vol-
vi6 a ser tan malo como una década atras, la re-
duccién del gasto fue inevitable y el
congelamiento de los salarios nominales volvie-
ron como medidas convencionales de ajuste. Para
diferir un tanto la angustia reinante se calmo a
los grupos de mas bajos ingresos con el “Bono
Solidario”. La especulacién con divisas no se
hizo esperar y para defender el tipo de cambio
se efectué una maxidevaluacion en septiembre
de 1998. La fuga de capitales se hizo incontrola-
ble pese al incremento en las tasas de interés que
llegaron a 190% su punto méximo en febrero
de 1999. Pero la bola de nieve ya habia empeza-
do a rodar y era incontenible; el elevado interés
suscito una brutal crisis de crédito y puso al irres-
ponsable sector bancario en una insolvencia la-
tente que provoco un estado de panico.

La profecia en las calles fue que la moneda
entraria en crisis, y fue una profecia
autocumplida porque el céctel letal de alta infla-
cidn, especulacién al mayor grado y debilidad
del sistema financiero, provocé una explosiva
crisis econdémica.

La crisis bancaria no podia hacerse esperar
mas y revelo la extrema debilidad del sistema.
Solo entre febrero y marzo 8 bancos fueron de-
clarados en quiebra y para evitar una corrida
bancaria, se congelaron todos los depésitos de
los bancos por un periodo de 6 a 12 meses. La
inflacién cerro en 65% en 1999 y el PIB cay6 en
7.3%. En septiembre el pais entr6 en default y
se competia codo a codo con Nigeria en la me-
dicion del Riesgo pais. La tasa de desempleo ur-
bano se duplicé llegando al 14.5%, el salario real
perdio 25% de su poder adquisitivo y el valor
del salario nominal en d6lares cay6 a miserables
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40 dolares mensuales. En enero del 2000 el ner-
viosismo reinante en el mercado del tipo de cam-
bio llevé al anuncio oficial del cambio de mone-
da: empez6 la era de la DOLARIZACION.

Depuesto Mahuad, luego de la tragicome-
dia que todos conocemos, asume Gustavo Noboa
y el 04 de Abril de 2000, firma la novena carta
de intencién con el Fondo. A las habituales me-
didas tomadas y que han sido comtn a lo largo
de la historia econdémica ecuatoriana, este go-
bierno decide incrementar el salvataje bancario
entregando 300 millones de délares a la banca
abierta, 155 millones mas a la AGD, y decide
emitir 811 millones en bonos para pagar deposi-
tos y transferir los depésitos en bancos cerrados
a los bancos abiertos, con lo cual el congela-
miento persiste.

Por otra parte, las remesas enviadas por los
emigrantes ecuatorianos que habian crecido
significativamente en el dltimo quinquenio de
la década de los 90; crecieron atin mas con
dolarizacién, hecho que beneficid al sistema
recién impuesto. Para el 2002 se calculaban en
1.430 millones; 1.230 millones mas que el cal-
culo de 1993; constituyéndose estas en la segun-
da fuente de divisas después del petrdleo. Sin
embargo de la salida masiva de compatriotas, la
oferta laboral y los cambios en el desempleo no
variaron., porque la salida de ecuatorianos se ha
compensado por una inmigracion de extranjeros
al pais. Segin datos del Anuario de Migracion
Internacional, el flujo neto de inmigrantes que
han llegado al pais suma aproximadamente 600
mil personas entre 1998-2201, cifra que supera
el mimero de ecuatorianos que emigraron hacia
el exterior. El gobierno de Noboa termina con
una recuperacion moderada, no tanto por sus po-
liticas sino més bien por iniciativas particulares
y por la construccion del OCP. Sin embargo, tal
recuperacién seria parcialmente contrarrestada
por un aumento en las importaciones por efecto
de la apreciacién del tipo de cambio real y el
efecto consumo causado por las remesas y la
devolucion de una parte de los depdsitos conge-
lados en la banca privada.

Y llegamos a la historia mas reciente, la del

gobierno de Lucio Gutiérrez, quien de inmedia-
to se alined a los requerimientos del Fondo y a
la fortuna del destino, pues las remesas siguie-
ron incrementandose y sobre todo, el precio del
petréleo que alcanzaba precios récord.

En marzo de 2003 este gobierno firma una
nueva carta de intencién en la que se compro-
mete en relacion a la deuda a no incurrir en nue-
vos atrasos, sean internos o externos ni a impo-
ner nuevas restricciones al comercio internacio-
nal, y a mantener politicas prudentes de endeu-
damiento con el fin de reducir la relacion deu-
da/PIB.

Y asi sucede en efecto, el gobierno se pre-
ocupd con total esmero en no incumplir ni con
un centavo sus obligaciones, el precio de los
“bonos global” de deuda se incrementaron a mas
del 100% con lo cual los acreedores se sintieron
en el mis bello de los paraisos. Pero claro, el
tratar tan bien a los duefios de los Bonos genera
algunos sacrificios:

Caida real en la economia con limitado cre-
cimiento en el consumo y sobretodo en la inver-
sién, que condicionaron una depresion en la de-
manda final.

Para mantener el superavit fiscal que sus-
tenta el cubrir los pagos de deuda, en el 2002 se
destina el 5% del presupuesto a Salud y el 13%
a educacion; mientras se reserva 36 centavos de
cada dolar de presupuesto para cubrir la deuda.

Para el 2003, no se revisa esta situacién y
por el contrario, ahora se destina el 41% del pre-
supuesto al pago de la deuda, se mantiene el 5%
para salud pero el presupuesto para educacion
se reduce a tan solo 10%.

El dolar como moneda de curso legal, se
constituye en uno de los principales factores de
pérdida de competitividad, la dependencia de
pocas exportaciones primarias persiste porque
solo en ellas se mantiene una ventaja competiti-
va.

Los niveles de desempleo son similares a
los de 1993, y el subempleo se mantiene en el
orden del 55%.

El fenémeno de la emigracion siguen en
auge, pero en los ultimos meses del gobierno de-

puesto se estimé una ligera disminucion en las
remesas enviadas.

El salario real tampoco ha mejorado, por-
que los principales componentes de la canasta
de consumo para una familia promedio siguen
manteniendo valores de 2 digitos. (alquiler, agua,
electricidad, transporte y educacién).

A modo de conclusién se puede decir lo si-
guiente:

- La vulnerabilidad de la economia ecuatoria-
na ante choques externos puede ser explica-
da por factores econémicos (precio del pe-
troleo, presion externa por liberalizacion
globalizacién de la economia) a factores geo-
graficos (volcanes, terremotos fenémenos
climaticos) e institucionales
(ingobernabilidad, grupos de poder, corrup-
cidn, ete).

- Los distintos gobiernos de turno, se preocu-

paron mas por los intereses de los acreedores
nacionales y extranjeros, por los grupos eco-
nomicos de poder y por los organismos
multilaterales de crédito que por el grueso de
la poblacién.

- Ningtn gobierno se planted en la practica al-

guna alternativa a la ortodoxia econémica

- Tal vez por estas razones:

o El Ecuador ocupa el puesto 86 entre 102
en competitividad, el peor de Sudamérica

o El puesto 90 en cuanto al ambiente
macroecondémico, el peor de Sudamérica

o El puesto 80 en lo referente a la calidad
de sus instituciones publicas, solo supe-
rado por Paraguay

o El 76 en tecnologia

o El puesto 68 entre 73 paises en el ranking
de irregularidades en aduanas.

o El puesto 69 entre 73 paises en cuanto al
tiempo de demora del proceso aduanero
(11 dias).

o El puesto 74 entre 84 en la tramitacién
para establecer una empresa

o Posee la tercera tasa mas alta de mortali-
dad infantil en Latinoamérica

o Lasegunda tasa mas baja de esperanza de
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vida en Latinoamérica

o Elmenor gasto presupuestario en salud en
Sudameérica

o El mayor porcentaje de nifios por debajo
de su peso normal y altura normal; la ma-
yor tasa de infantes con peso bajo al na-
cer.

o Los problemas estructurales no se van a
resolver de la forma que han venido tra-
tandose; la Economia es una ciencia so-
cial, hay que acordarse de la gente; por
ejemplo una mayor inversién en capital
humano es uno de los elementos que cla-
ramente pueden cambiar la historia a una
mas feliz.
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