


I N T R O D U C C I O N  

L a s  Minas de Portovelo han permanecido en un perio 
do de producci~n durante cincuenta a~0s. Toda min, en 
algn tiempo, llega a su terminaci6n, tanto como la vida 
del hombre, quien al llegar a una edad avanzada, no pude 
soportar mayor peso que el que su edad le permite. Si  las 
cargas que tiene son demasiado pesadas, la vida con pres 
tea llega a su fin. Sin duda, la edad de las Minas 
de Portovelo, ahora las hace comparables a un hombre de 
muchos afios. 

En caso de que algunas de las cargas e impuestos y 
otros costos quo gravan dichas minas desde hace pocos 
afios, no se disminuyen en un futuro pr~ximo, la continua 
ci6n de las operaciones puede llegar a no sr posible. 

La necesidad de alguna acci~n que permita que conti 
nen las operaciones, est~ esbozada en una carta. fechada 
e l 3  de Octubre de 1946, dirigida al Senor D n Jos~ Carbo 
Puig. Ministro de Economia y Minas, quien amablemnte 
ha consentido en la publicaci~n de la misma. 

Una serie de cuadros tambi~n fueron presentados al 
Sr. Ministro de Economfa y Minas. En ells se demus 
tra, en forma gr~fica, las alteraciones que han ocurrido en 
las condiciones que afectan la industria minera en Porto 
velo, desde el ano de 1940. Los cuadros se encuentran 
incluidos en este tolleto, con el permis del Sr. Ministro 
para la informaci~n de todos cuantos se interesaren en los 
Problemas de Portovelo, 

Q u I T O . E C u A p e m  

o c r u n t ,  4  1 9 a4 6  



SOUTH AMERICAN DEVELOPMENT COMPANY 

Quito - Ecuador 

Oetubre 3 de 1946 

Senor Don 
Jos~ Carbo Puig, 

Ministro de Economfa y Minas, 

En la Ciudad. 

Senor Ministro: 

Con los debidos respetos, solicitamos del Sr. Ministro 
que se digne conceder su atencin valiosa, a los problemas 
que actualmente dificultan la operaci6n de las Minas de 
Portovelo. 

Durante un perfodo de casi dos afos; o sea, desde Di 
ciembre de 1944, no ha sido posible operar las Minas de 
Portovelo sobre bases que permitan la obtenci~n de algtn 
beneficio. Esta situaci6n desfavorable podemos atribuirla a 
varias cnusas, entre las cuales creemos que las que snotamos 
enseguida son de mayor significaci6n, 

Condiciones generales de la operaci6n 

A trav~s de todo el a~o de 1945 v durante el actual hasta 
la presente fecha, la Gerencia y el personal de las Minas de 

] 



Portovelo se han visto precisados a confrontar las condiciones 
ms adversas de operaci~n de que exista memorin o experien 
cia en toda la historia de la South American Development 
Company, que acaba de cumplir sus 50 aios de trabajo en 
Porto velo. 

Serias difieultades que afeetaron a la producci6n fueron 
caussdas por un brote de ngun caliente ( 1 1 8  Farenheit) que 
irrumpi~ en el 9 Nivel el 1 9  de Dieiembre de 1 9 4 4 .  Inicial.  
mente, la inundaei~n e efectuaba n rsz~n de 100 galones 
por minuto. De inmediato, la corriente de agua caus~ la p~r 
dida total de los trabajos en el 9" Nivel,  los cules, antes de 
que ocurriers tal accidente, rendian, aproximadamente, el 
20, de la producci6n minera. 

Poco despu~s, otro grave atraso ocurri6 en Enero 222 de 
1945, 0undo los dos generadores de la plnta el~etrica del 
rfio Calera se quemaron. Como resultado de ti ceidente se 
hizo fatalmente necesario su-pender el tratnmiento de! mine 
ral en el molino y en la planta de flotacin, por un perfodo 
de 3 meses, hasta el 22 de Abril de 1945. De manera que 
toda la fuerza el~ctrica que se podfa obtener en las plants 
del rfo Amarillo, debib suministrarse s la Mina,  principal 
mente para bombear el agua de la inundacion y evitar asf la 
p~rdida total de los trabnjos. 

Duraate el perfodo en que el molino estuvo fuera de 
operaci~n, fue igualmente necesario suspender todas las ope 
raciones activas de minerfa, 

Uno de los generadores de la plnta del Calera, fue 

puesto en operaci~n nuevamente en Abril 22 de 1 045 y ls 

repraciones del otro se completaron 3 meses despu~s, rests 
bleci~ndose asf la producci~n normal de fuerza de dicba 
plants. 

A fines de 1945, la corriente de agua que surgi6 en el 9 
Nivel, habfa decrecido hasta 00 galones por minuto. El re 
cord del agua que se bombeaba, cualquiers que fuese la 
fuente de donde provenfa, en la Mina, mostr~ un promedio 
de 1450  galones por minuto para 1945, comparado con 745 
galones por minuto, en los primeros 11  meses de 144. EL 

0gua culieute que sugi~ en el 9Niel fue la 1sd d ie l  u u e n t o .  (e cause li ch o  

En el ues de Agosto de 1946, la c a n t i d d  ,  agua bombeada u la superficie fue de 1 , ,  '' promedial de 
l d , ·t l f : gaIones por minu- o, Ieost ran «do  as1 que la corriente no h b i  de  ':  fines de 1945. t ta teereeido desde 

EI hecho de que la vert iente de agua no h die . , ,  durante un periodo que ya excede de un a n ._ '  s m m n u i do  clura 1nd1e:ic16n d,• que la Mina afr t Ii • consttuye unn 
de »gob«o h a  i  ierien 1, "[""l",[,";""as! protea» 

Tan bi~n es de] enso dvertir que no h de • 
r i e sy to  de  A  .:  nn tesapareeido el 

g te que en cualuier m o m e n t o  oeurra u l g  ,  
y o r  en las plantas de tuera el~ctriea, p r o d ; : , " , "" _ m a   
vueva i n u n d u c i ~ n  con us graves conseet,,''ose as unn mnera. e Cius que la pri-- 

P~rdidas en la operaci6n minera en 1945 
Debido, en prte, a las condieiones a d v e r s o s  de 

ei~n que arriba se deseriben; pero tamubi6 , s ;_ o p e r a   
de ta iano de obr», a ire ipuestos y ~,' , " t, , " " " " t o  costo 
"" gee al =so euueralos aqui, la opera«in at"";""(" 
±@zzrz±frizz7 
$  4'643.000 00 o sea de $ 346,500, n1 ompany le 

Las cifrss que constan anteriorment« , 
g " w e e  t i  ie« io s c i «  ,[", .g:.";;;"?'; 

oss ro. & M '·» • en 
« a«ii..t .L'S "";z"g tit«·. ·ice"ii«» o t p n ia  para ese o, 

P~tdidas en la operaci~n durante 1946 hasta la fecha 
Aun eunndo h h o  la esperanzn de cue f u er e  j i b ]  ~ ,, J  er ls operneion sobre bases 'ra D o b l e  c o l o   

en 1946,  t I  's  que rendirfan lg~n beneficio 
'  ', tl espert no ha podido renlirrse, n ,t 

todos los esfuerzos au¢ se h n  ejercido en tat si;_!sar d e  

Al  contrario, la operaei~n de las Minas de Pe · t o  J  trv~s de meses de este afo, que termi o rt o v el o  a  
vu. mod»io riids «~ s « cot.coo"". ~"" ';"y 3. · • e .700. 
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como sigue: 
Mineral asegurado 
Mineral probable 
Mineral de baja ley 

Total 

169.985 
93.688 
7.644 

271 .317 

toneladas 

luego, los costos de opernci6n. De otro lado, en raz6n del ms 
alto costo de la mano de obra y la carga pesada de los im 
puestos sobre la producci6n, muchos bloques que de otra ma 
nera podrfan extraerse sobre bases comerciales, no pueden 
ahora ser calificados como mineral aprovechable. 

El tonelnje de las reservas de mineral calculado al 1o. de 
Eaero de 1946, indic6 que, siguiendo el actual readimiento 
de produeci6n, la vidn de las Minas no podrfa exceder de 8 
aios a partir de la fecha indicada. 

Costos de mano de obra y horas de trabajo 

Durante el afio de 1945. los costos de operaci6n en las 
Minas de Portovelo reflejaron la pesada carga impuesta por 
el aumento de 25,1 en los roles de pago de la Companfa y 
que se hizo efectivo el 19 de Dieiembre de 1944, de acuerdo 
con el arreglo sobre jornales que aprob6 el senior Ministro de 
Previsi6n Social y Trabajo, en Quito, el 27 de Noviembre de 
1944 ' 

Aun cuando, como re·ultado de la completa suspensi6n 
de las opraciones de minerfa y molienda a trav~s de 3 me 
ses, de Enero 22 a Abril  22 de 1945, las cifras de los roles de 
pago para aquel a~o no reflejan cempletamente el impacto 
del aumento de jornales que se hizo efectivo en Diciembre de 
1944 hubo, sin embargo, un aumento de 18; o sea de 
$ 1 4 , 7 2  diarios a $ 17,37 por dia, en el costo de cads jornude 
en la Mina; y 2%, o sea de $ 11,93 diarios a $ 1 5 , 39  por dia, 
en el costo de cada jornada trabajada en la superfieie. Algu 
nos otros aumentos han ocurrido en 1946, 

A la Companfa se le ha obligado tambi~n a suministrar 
lmparas, sombreros, zpatos y ropa a los mineros, siendo el 
costo de tnles suministros en 1945 de mds de $ 121 .000.00, 

Bajo los t~rminos del Decreto Presidenciul No. 1710 
de Octubre 17 de 1945, reformado pr Decreto Presidencial 
No. 1919 de 19 de Noviembre de 1945, el tiempo de traba 
jo disponible en las galerfas subterraneas, se restringi~ a 

- ·  D  

En opinion de la Gereneia, serd imposible restaurar las 
operaciones sobre bases que rindan benefieio, a pesnr del em 
pleo de la mayor habilidad y de los mejores conocimientos 
t~cnicos, a menos que se acuerde a la Compatfa algn auxi 
lio, en lo que se refiere al monto de los impuestos, o en algu 
na otra forma que se ereyere apropiada. 

Reservas de Mineral en Portovelo 

La situaci6n geol6giea, en lo que se refiere a las reservas 
de mineral en Portovelo no demuestra ciertamente una posl 
bilidad mayor de que se prolongue la vida de las Minas de 
Portovelo ms all del perfodo indicado por el edleulo de re 
servas minersles, que se hizo en Enero 1·, de 1946. 

A la fecha indicada, las reservas minerales se calcularon 

Los bloques de reservas minerales a Enero 1°. de 1946 
subieron a 650 en nmero, con un promedio aproximado de 
417 toneladas por bloque. . . . 

Est6n distribuidos sobre largas distancias verticales y es° 
pareidos sobre grandes reas horizontales. Una pnrte cons1 
derable de la reserva que monta nlrededor del 17 del tone 
laje calculado y, aproximadamente, al 21% de onzus de oro 
sujetas al mismo c~leulo, est6 contenida en estribos de pique 
o tan ceren del rfo Amarillo, que no podrfa ser extra[da sino 
en una "operncibn de retirada" cusndo se llegue al agota 
miento de la Mina. Ademfs, un crecido nmero de otros blo 
ques inaccesibles, envuelve un desarrollo considerable y cos 
toso de rehabilitaci6n de los trabajos antiguos, antes de que 
su extracei6n pueda ser posible. 

El hecho de que las Minas de Portovelo han sido opera 
das en un largo perfodo de tiempo y que las reservas que 
quedan est@n espareidas en una gran extension,aumenta, desde 
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un mt:imo de 6 horas diarias por hombre. EI Decreto 
tambi~n estipula que la jcrnada total diaria no dcberia e 
ceder de 7 horas. de las cuales una hora debe dedicarse a 
la labor preparatoria y de terinintci~n del trabajo Esta re 
dueci6n del tiempo de trabajo no es econ6micamente eqt 
tativa, por cuanto no permite completar el ciclc de trabajo 
en Que se basan las operaciones subterraneas Sin embargo, 
se estipula tambi~n quo los trabajadores doberfan ser DR" 
gados por una jornada completa de 7 horas. 

Por Decreto aprobado el 11 de Enero de 1946 y exp 
dido de acuerdo'con el Art 148 de la Constituei6n Polftiea 
de la Repblica en 1945, se estipula. asimismo, que cada 
obrero deber ser pagado por la semana integral de 7 dfus, 
con tiempo libre durante el sibado por la tarde y el do 
mingo de cada semana. Cualaniera de los obreros que tra 
bajen el s6do por la tarde o el dfa domingo, recibe pago 
extra en concepto de sobretiempo. 

Se estip:la adems, que cada obrero tendr una vacn 
ei6n de 15 d i : s e n  cada an de trabajo. con pago completo. 

Durante el ato de 1940, los aportes pagados por la 
Companfa para el Seguro Social. han subido del 5% al 7% 
de los roles de pago, lo cua!, desde luego, signifiea nuevo 
aumento en el eosto de la produccin. 

Desde el ao de 1940, el costo de la mano de obra en 
Portovelo ha subido aproximadamente en un 100%, de un 
promedio mensual de mds o menos $ 362.000a $ 724 000 a 
principios de 1946. Tan sustancin! numento no re f l ea.des 
de luego, el efecto total del aumento de selarios zutorizu.do 
e1 27 de Noviembre de 1944, ni tempoco el de las 6 horns 
de trabajo por diu con el pago de 7 dfas por solamente 5 
dfas de trabnjo en la semana Tampoco refleja el aumento 
en el costo representado por la obligaci6n de qnue cada obre 
ro tenga una vacnci6n anual pagada de l5 dins Esta ear 
gas adicionales est~n surtiendo su efecto en 1940. 

Hay, adems, otras cargas que soporta la Compaifa para proveer a sus trabaadores de artfculos limenticio a precios que estn muy bajo del nivel que prevalece en el 
(  

mereado. Tambi~n la Compania provee de esct l h ' tales, donde mus trabjadores re~iben a, """"",} • • • • a ·n e m  m  .1ea y quirrgica gratis y, por ltimo, casas de vivienda sin costo alguno  para tos obreros. 
Costos del Comisariato 

Ya hemos mencionado en el prrafo anterior el costo 
ue proviene del suministro de articulos alimenticios a los 
trabajadores de Portovelo a un precio inferior L n l  l  s.  rat que pre vatece en euaiquie ra otru parte del Eeuador. En el mes de 
Agosto de 1946. este costo represent~ para la Companfa 
u a  p~rdida de $ 46 000 00 y en forma aeumulada durante 
l a 5 o , o  sea de Enero al mismo mes de Agosto. la p~rdida total subi~ n $ 329.000,0. De suerte que esta p~rdida. que beneficia nicamente a los trabajadores; puesto que es para ellos el suministro de articulos alimenticios, a un precio menor de costo, excede de $ 437 000,00 para este afo. 
Costos del H«spital 

En el mes de Agosto de 1946 el costo neto para la Compa~fa, en la mantenci6n de su hospital de Portovelo 
incluyendo la _provision de medicinas y la atenei~n m~dic 
y quirtrgin de los pacientes, subi6 a $ 53 000,00. La Ge 
eneia de Portovelo eree que el costo del hospital no puede 
" " " " " " , " , " n o s  @de $ 459.000,09 or ao sin disminir lgunos d e  los servicios que actualmente se prestan y que, 
de hecho ,  el costo probable exceder d e  $ 525.000,00. 
Impuesto a la producci6n 

l 
Los. hPndicios socialcs y costos d r  mano <I<' oli,•0 r1 , , �  se d e s e r i b e  ·ib: ·d ' '  '  j,  "" ?  a r r i b a ,  r e du e e n ,  n a t u r a l m e n t e ,  el monto dis 

Jy " " " } D " a  satisfacer los impuestos, dejando un margen 
c e u 1  I  t al e .  

Hasta el 31 de Diciembre de 1937 el i m pu e s t o  a  la p ro d ue ci 6 n  de las Minas de Portovelo fue d e l  6; sobre e l  
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valor bruto de los m inerales extrafdos. Este impuesto so 
aument, sin embargo, al 12 poni~ndolo en vigor desde 
el lo. de Enero de 1938, de acuerdo con los t~rminos del 
Decreto expedido el 18 de Febrero de 1938. . 

Segn las estipulaciones de un Deereto posterior, expe 
dido el 2 de Marzo de 1938, se estableci~ que el prop6sito 
del Gobierno al revisar los contra tos de varias compafas 
extranjeras que operan en el Ecuador, ineluyendo la South 
American Development Company, fue para asegurar al Go 
bierno una participnci6n adecusda en proporei6n a los benefi 
cios one las compaffas concesionarias derivaban de sus ope 
raciones en el Ecuador. 

En el aio de 1937, la Compa~fa tuvo una util idad neta 
en sus operaciones de $ 6'670.000,00, despu~s de verificado 
el pago del impuesto del 6% a la producci6n bruta. La cifra 
correspondiente al ano de 1938,  despu~s de satisfacer el im 
puesto de! 12% sobre la producci~n bruta, descendi~ a 
$ 3 ' 1 96  000.00. 

Apesar de que la operaci6n de las Minas de Portovelo 
produjo una p~rdida de $ 4'643.000,00 en 1945,  como arriba 
se demuestra, se pag6 al Gobierno del Ecuador, en concepto 
del 12% sobre el valor bruto de todo el mineral beneficiado, 
la suma de $ 1'30,000,00. . 

Se calcula que el impuesto del 12% n la produeei6n bruta 
por los T meses que terminaron el 31 de Julio de 1946, mon 
tar a la suma de $ 1 '735.000,00. Despu~s del pagyo de 
tal impuesto, la Companfu experiment6 una p~rdida de 
$ 600.000,00 en la operacin de las Minas de Portovelo, 
durante el indicado periodo de 7 meses. 

EI Sr. Ministro deducir de estas eifras que, nun eunndo 
el Gobierno continia pereibiendo los mismos benefieios que 
en los anos pasados, resultantes de las operaciones mineras 
de Portovelo, la Compafia se ve en el caso de cargarse con 
p~rdidas que ninguna industria puede soportar. 

E's, pues, evidente que ha habido un agudo y serio re 
troceso en las condieiones de operaci6n de las Minas de Per 
tovelo, desde 1937 y 1933 y que ls cireunstancias que enton 
ces prevalecieron, ya no existen. 

d 

En conexi6n con lo anterior, no carece de inter~s recor 
dar que, en carta dirigida al entonces Gerente Residente de 
la Compania, el 5 de Agosto de 1938, el Jef del Fstado que 
aument~ el impuesto a la producei~n del 6/ al 12%, bizo las 
8iguientes declaraeiones: 

En las medidas que el Gobierno se ha visto en el 
caso de adoptar con las compa~fas extranjeras, en 
tre las cuales est& la «South American Development 
Company», no se ha de ver intenei~u alguna, por 
parte del Poder Pblico, de extorsionarlus, ni de 
atropellar sus derechos. 
«Asimismo, ratifico a Ud. el ofreeimiento que le 
hice en el sentido de que si la cuota que paga ae 
tualmente la Compaf, en concepto de impuestos 
sobre la producci6n bruta, sobre la rentn, ete., so 
brepsa del 40 de sus utilidades netas, cosa que 
debe comprobarse plenamene, no tendrfa inconve 
niente de efectuar un reajuste, a efecto de que tales 
mpuestos no pasen del limite indicado». 

Precio del Oro 

E's verdad que en los sos inmediatamente posteriores 
al de 1934, la Companifa tuvo, por un breve p e r f o d o , u n  au 
mnento sustaneinl en sus entradas; y que tel n u m e n t o  debe 
atribuirse, casi totalmente, al hecho de q u e  el Sr. F r a n k l i n  
Delano Roosevelt, entonces Presidente de los Estados Uni 
dos, adopt6 uns politicn en virtnd de la cual, la Tesoreria de 
los Etados Unidos, por medio de etaps progresivas, aumen. 
t~ el precio de compra del oro de $ 20.67 a $ 35.00 por onza. 

Desde 1934, el precio ofieial de compra del oro, no ha 

sido aumentado. Mientras tanto, el aumento de costos y de 
mpnestos, desde entonces, han borrado completamente los 
benefieios que se obtuvieron en 1934, por el aumento del va. 
lor del oro. 

Adems, la declaraci6n hecha recientemente nor el Go 
bierno de los Estados Unidos a los Direetores del Fondo In 
ternacional, establecido bajo los t~rminos de Bretton Woods 

• 
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De anticipado agradecemos al Sr. Ministro por su fineza 
en habernos concedido esta entrevista, en la cual nos ha sido 
dable explicarle los problemas que afronta nuestra Companifa. 
A la vez, expresamos la confianza que tenemos en que su claro 
criterio sabrd dietarle las medidas ms apropiadas que, esta 
mos seguros, ha de tomar el Gobierno del Ecuador. 

Del Sr. Ministro, muy atentamente, 

(f.) Robert M Lean Stewart, 
Presidente. 

Cambios de las condiciones que han afectado 
las operaciones mineras desde 1940 hasta 1946 

C'reemos que ser de conveniencia para el estudio de 
los puntos ms salientes de esta comunicaci6n y que de 
muestran los cambios que han ocurrido en las condieiones 
que vienen alterando las operaciones mineras desde 1940, la 
observaci~n de la serie de cuadros que hemos preparado y 
que indican los hechos ms importantes en forma gr&fica. 
Esperamos tener preparadas las copias de dichos grficos pa 
ra el debido conociaiento del r. Ministro. 

Necesidad en mejorar las condiciones actuales 
de Operaci6n 

En vista de las eireunstancias expuestas en esta comu 
nicaci6n, la South American Development Company, respe 
tuosamente, solicita del Sr. Ministro que se sirva considerar 
la adopei~n de tales medidas que signifiquen un positivo 
alivio en las onerosas cargas existentes y en forma que la 
operaci6n de las Minas pueda desarrollarse sobre bases que le 
den la posibilidad de proseguir los trabajos con algn benefi 
cio razonable. 

transfer[dos al Eeundor 

$ 90,395.72 

$ 1 ,020 ,642 . 10 
$ 1 ,273,339.37 
$ 999),497.622 

$ 1 , 1 2 8 , 0 0 7 . 1 6  
$  1 , 109 ,2 220 .2 4  
$ 641 , 4330 .85 

1 0   

Aio 

1940 
1 9 4 1  
1 9 4 2  

1 94 

1 9 4 4  

1 9 4 5  
146 hasta Julio 81  

indica que no se ha contemplado ningin futuro aumento en 
el precio del oro. 

En la antedicha declaraci6n, el Gobierno de los Estados 
Unidos anunci6 su intenei6n de estabilizar el dollar de los 
Estados Unidos y de fijar su valor de $ 85.00 por onza de pro. 

Sin embargo, la Compafa ver con agrado una revision 
en el porcentaje de los impuestos que satisface, lo eual eon 
juntamente con la consideraci6n de la realidad presente y que 
gobierna sus opraciones, perm it i r fa tambi~n un reajuste ra 
zonable en el porcentaje de dichos impuestos, relaeionndolo 
directamente con el pre@io de la comprn del oro, estableci 
do por la 'Tesorerfa de los Estados Unidos o por el Fondo 
Internacional, 
Provisidn de divisas D6lares resultante de las 
Operaciones de Portovelo 

No es necesario reviser uno por uno todos los aspect08 
de valor econ6mico que se desprenden de las operaeiones de 
las Minas de Portovelo. Son hechos sobradnmente conoe1 
dos por Ud., Sr. Ministro, como tambi~n por todos los dems 
miembros del Gobierno. 

Sin embargo, podrfa ser conveniente recordar aue la 
mayor parte del total del valor de la producci6n de Porto 
velo, vuelve inmediatamente nl Ecuador y se invierte aqul, 
en sucres. Y que los d~lares de los Estudos Unidos entre 
gados a cnmbio de sucres, constituyen un elemento importan 
te en el balance internacional de pagos del Ecuador. 

Ls siguientes cifras correspouden a los ltimos a~1os: 



! 
I 

ANEXOS 

Los anexos aqui incluidos se com° 
ponen de siete cuadros, que demuestran 
en forma gr~fica l~s hechos salientes, con 
respecto a las alteraciones que han ocurri 
do en las condiciones que afectan a las 
operaciones de las Minas de Portovelo, 
desde el aio de 1940. 



C U A D R O  N °  1  

TONI ADAS DE M I N E R A L  B E N E F I C I A D O  

¥  MONTO DE ORO Y PLATA R E C U P E A D O S  

Este cuadro demuestra que la Compafia tuvo ~xito 
en mantener el volumen de la producci6n en Portovelo en 
un nivel firme y constante durante un perfodo de cinco 
anos; o sea, de Enero 1° de 1940 a Diciembre 31 de 1941 .  
La escala seria desde la mas alta» cifra de 14.581 tonela 
das como promedio mensual en 1942, hasta la ms <baja 
de 13.915 toneladas, de promedio mensual, en 1944. 

EI monto de oro obtenido en los mismos cinco an0s, 
se mantuvo,asimismo, en una cifra firme y constante, sien 
do el promedio mensual de 4. 736 onzas para 1942, consi 
derado como alto» y de 4.405 onzas de promedio men 
sual para 1940, considerado como bajo». 

Las cond iciones adversas que se desarrollaron en 
1945, son evidentes. El tonelaje mensual beneficiado, cay~ 
a 8.414 toneladas; y la producci6n de oro, asimismo, decre 
ci6 hasta 2.691 onzas. 

A pesar c!e los esfuerzos realizados, no ha sido posible 
en 1946, llegar a un promedio mensual de tonelaje superior 
a 11.913 toneladas, lo que representa un promedio de d is 
minuci6n de 2.327 toneladas comparada con las cifras de 
1944, ltimo afo en el cual la Compafia pudo operar 
sobre bases de uLil idad .  

La producci6n de oro en 1946, ha alcanzado un total 
de 4.500 onzas en Mayo y un promedio de 4.221 onzas por 
cada uno de los siete meses que terminaron en Julio 3l .  
Esta producci~n se compara bien con el promedio obte 
nido en los cmneo afios. de 1940 a 1944. Sin embargo, este 
volumen de producci6n no ha sido suficienle para rendir 
beneficio. Ademas, este monto de oro ha sido obtenido 
mediante el beneficio de mineral de mejor ley que la quo 
se obtiene como promedio, prictica ~sta que no puede 
continuarse sin abreviar bruscamente la vida productiva 
de las Minas de Portovelo. 
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F N T A D A  B R U T A  

COMPARADA CON LOS COSTOS DE O P E R A C ' O N  

Este cuadro demuestra la relaci6n entre la entrada 
bruta (la l!nea fuertemente negra) y los costos totales de 
operaci6n en las Minas de Portovelo. 

La columna que demuestra los costos de operaci6n 
tiene tres componentes: 

1.--Costo de prod ucci6n incluyendo impuesto de 
producci6n. 

2.--Cargos por depreciaci6n, depleci~n, amortizaci6n, 
etc . ;y 

3.Impuesto a la renta en el Ecuador. Aun cuando 
los costos de operaci6n demostraron una tendencia 
a descender de 1940 a 1944, todavia permitieron un 
margen de beneficio a la Companifa. En 1945 los 
costos excedieron de las entradas y en 1946 ha per 
sistido esta situaci~n insatisfactoria, 
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C U A D R O  N "  3  

ENTRADAS NTAS DE LAS O P E R A C I O N E S  M I N E A S  

EE  I M P U E S T O S  EN EL ECUADOR 

En este cuadro vemos la relaci6n existente entre la 
entrada que se deriva de la operaci6n en las Minas de 
Portovelo y los impuestos pagados en el Ecuador, especf 
ficamente el 12% sobre la producci6n bruta y el impuesto 
a la renta. 

Despu~s de 1940. las entradas netas despu~s de pagar 
los impuestos en el Ecuador, vinieron bruscamente hacia 
abaJo. En 1945 la curva que demuestra entradas baj~ hasta 
cero o mas claramente rompi~ esa linea para convertirse 
en una p~rdida neta sustancial. 

El promedio mensual de p~rdida neta a trav~s del 
anio de 1945, fue de $ 380.000; o sea, una p~rdida total 
neta de mas de $ 4'643.000. Mientras se demuestra una 
pequefia utilidad en la operaci6n de dos meses de 1946; 
esto es, en Enero y Mayo. hubo relativamente p~rdidas 
sustanciales en la operaci6n en cada uno de los otros cinco 
meses de 1946, incluyendo Julio. 

Esto ccurri6 a pesar del hecho de que el promedio de 
onzas de oro obtenidas en 1946 puede compararse con la 
producci6n de oro obtenida en 1944. 
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C U A D R O  N "°  4  

C0ST0S DE M A N O  DE OBRA Y M A T E R I A L E S  POF 

TONELADA B E N E F I C I A D A  

El aumento de los costos en la mano de obra y mate 
riales que ha ocurrido desde 1940, es uno de los mayores 
factores en la posici~n nada provechosa de las Minas de 
Portovelo. 

Como se demuestra en este cuadro, el costo total de 
la mano de obra y materiales. sube de un promedio men 
sual de $ 85.00 por tonelada beneficiada en 1940 a un pro 
med io mensual de $ 145.00 por tonelada beneficiada en 
1945; o sea un aumento de 61% aproximadamente. En 
1946, despu~s de haber vencido las condiciones anormales 
de 1945, tales costos han promediado la suma de $ 121 
por tonelada beneficiada, lo que representa un aumento de 
aproximadamente 43% sobre la cifra correspondiente pa 
ra 1940. 

Este cuadro no tiene relaci6n ninguna con impuestos. 
Se refiere (micamente a los costos de mano de obra y ma 
teriales. 

El elemento principal de los costos demostrado en 
este cuadro es el que se refiere a mano de obra De un 
promedio mensual de costo de $ 45.00 por tonelada bene 
ficiada en 1940, los costos de mno de obra de 1946 han 
subido a un promedio mensual de $ 79.00 por tonelada 
beneficiada, lo que representa un aumenlo de 77.6%. 
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N U M O  DE MORAS DE TA8AJO Y ROLS DE PA0O 

Las lineas de este cuadro se mueven en direcciones 
opuestas. Ellas demuestran que el promedio mensual del 
rol de pago diario ha ido hacia arriba bruscamente; mien 
tras, en contraste, el nmero de horas de trabajo viene 
hacia abajo. La Compaffa ha sido requerida a pagar un 
monto mayor en sucres para un n~mero menor de horas 
de trabajo. 

La linea rota muestra que el nmero promedio y men 
sual de jornadas de trabajo ha declinado de 44 219 en 
1940 a 31.159 en 1946; o sea en un 29.5% 

En el mismo perfodo el promedio mensual del rol de 
pagos diario aument6 d e $  388.000 en 1940 a $ 564.000, 
como promedio mensual del rol de pagos diario para 1946; 
o sea, un aumento de 45.2% para 29 5% menos 
trabajo. 

Este cuadro demuestra solamente el rol de pagos dia 
rio y no incluye el rol de salario mensual que sube aproxi 
madamente a $ 110,000,00 por mes. 
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C U A D R O  N "  6  

C O M P A A C I O N  DE LA P A R T I D A S  
DE M A Y O R  C0TO ( 1 9 4 4 - 1 9 4 6 )  

Este cuadro establece una comparaci6n de los costos 
en 1946 con aquellos que prevalecieron en 1944 que fue el 
ltimo ano en el cual la Compafa pudo operar con algu 
na utilidad, en las minas de Portovelo. 

En 1944 los costos ya habfan subido sustancialmente 
sobre el nivel de los aos precedentes. Sin embargo, se 
puede ver que en 1946 los costos de mineria han subido 
a~n en un 22.7, sobre 1944. Los costos de molienda sa 
ben arriba de 12 y los costos de mano de obra, hasta 
una extensi6n sustancial representada por el 24.9. El 
impuesto a la producci6n equivalente al 51.3% de las uti 
lidades netas derivadas de las operaciones mineras en 1944, 
es ahora sobre la base de las operaciones de 1946, hasta el 
mes de Julio, equivalente al 126.3; de la entrada neta de 
rivada de las operaciones mineras y calculada antes del 
pago de dicho impuesto. 
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MUSTO N EL ECUADOR COMO P O R C E N T A J E  Da LA 

ENTRADA NETA DE LAS O P E A C I O N E S  M I N & R A S  

Este cuadro establece una comparaci~n entre una lfnea 
te~rica de impuesto del 40; y el total del impuesto a la 
produccion, ms el impuesto a la renta, pagado al Gobier 
no, respecto a la operaci6n de las Minas de Portovelo, des 
de el afio de 1940, has la Julio de I 946. 

Es de inter~s lo dicho en el prrafo anterior, en vista 
de la declaraci6n hecha a la Compania en una carta escrita 
el 5 de Agosto de 1938, por el entonces Jefe del Estado y 

que dice lo siguiente: 
"Ratifico a Ud . el ofrecimiento que le hicc en el 

sentido de que si la cuota que paga actualmente la 
Compafifa, en concepto de impuestos sobre la pro 
ducci6n bruta, sobre la renta, etc. sobrepasa del 40; 
de sus utilidades netas, cosa que debe comprobarse 
plenamente, no tendria inconveniente de efectuar un 
reajuste, a efecto de que tales impuestos no pasen 
de! lfmite indicado". 

Con excepci6n de! af\o de 1941 en que los impuestcs 
pagados en el Ecuador representaron el 38.45 de la en 
trada neta derivada de las operaciones mineras, antes de 
pagados tales impuestos, los impuestos totales pagados en 
los afios subsiguientes han excedido del 40% de talentra 
da neta. 

En 1945 y aun cuando la Compaifa tuvo un promedio 
de p~rdida efectiva mensual de $ 380.000,00 pag~ impues 
tos al F i s c o  en un promedio mensual que sube a 

$ 159.000,00. 
En 1946 hasta el mes de Julio, los impuestos pagadcs 

van de 83.67 de la entrada neta en Enero a 267.499 
de la entraa en Marzo. Siendo el prcmed io mensual para 
los 7 mescs de 126, aproximadamente, de la entrada neta 
calculada antes de pagar los impuestcs en cl Ecuador. 
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